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carta del director

Estimados Senores Accionistas

En el afo recién finalizado, Farmacias Benavides
enfrentd un mercado muy afectado por la crisis
economica porlaque el paisatraviesa. Sinembargo, la
Compania logré superar exitosamente esta situacion
y salir fortalecida de ella, gracias a la tenacidad y
fidelidad de sus colaboradores; gracias al esfuerzo
diario de cada una de las personas en las sucursales,
gracias al compromiso de todos los trabajadores
de las oficinas centrales y a la constancia de todos
aquellos que trabajan en el Centro de Distribucion
de la Empresa. En conjunto, todos estos esfuerzos
han permitido optimizar la operacién, innovar
constantemente nuestra oferta comercial y atender
cada vez mejor a nuestros Clientes.

Como es costumbre, nuestra estrategia fue poner
primero siempre a nuestros Clientes, pensando en
entregarles una amplia gama de soluciones para el
bienestar integral de toda la familia, sin pagar mas.
Para esto se establecieron estrategias de precios
competitivos y estrategias de optimizacion de la
mezcla de productos, para asi continuar mejorando
la experiencia de compra que ha caracterizado
siempre a la Compahia.

En este sentido, el éxito alcanzado por Farmacias
Benavides se atribuye a la preferencia del
Consumidor por nuestra oferta comercial, en
especial por el formato “Drugstore” en que se
mezclan la oferta de productos de cuidado e
higiene, belleza y consumo con medicamentos,
entregando una oferta de conveniencia ampliamente
valorada por los Consumidores. Esta preferencia
por nuestra propuesta de valor ha llevado a que
seamos identificados como “la mejor alternativa en
farmacia”, reforzando la experiencia de compra con
programas de bienestar integral enfocados en todos
nuestros Clientes, para lograr asi una diferenciacion
altamente valorada en el canal de farmacias.

Para esto continuamos entregando productos y
servicios que satisfagan las necesidades de nuestros
Clientes con una excelente competitividad de precios
en el mercado y a través de una optimizacion
constante de nuestra propuesta comercial que genera
una importante diferenciacion contra nuestros
competidores. Esta oferta, la complementamos al
entregar a nuestros Clientes una experiencia de
compra agradable, con accesibilidad a soluciones
integrales, en puntos de venta accesibles, comodos
y cercanos a sus hogares, donde son atendidos con
amabilidad.

Esta preferencia por parte de nuestros Clientes la
hemos podido catalizar en buenos resultados para
la Compania gracias a estrategias de optimizacion y
control de gestion que permiten el uso de los recursos
disponibles de la mejor forma posible, y gracias a
los continuos planes de inversion en infraestructura
sistémica y logistica. Para esto, durante los
Ultimos anos Farmacias Benavides ha continuado
evolucionando sus Tecnologias de Informacion vy
Comunicaciones de acuerdo a una vision clara,
siempre buscando alinear los sistemas a la estrategia
del negocio, a través de una arquitectura escalable
y actualizada, integrando soluciones probadas vy
enfocandose en seguir mejorando la productividad
de la Compania, la calidad de la informacion y la
conectividad.

Considerando el dificilambiente econdmico de México
en el ano, decidimos postergar el plan de expansion
y privilegiar la salud financiera de la Compania, con
lo que logramos avanzar de forma importante en el
pago de las deudas que teniamos desde que FASA
adquirié a Farmacias Benavides. Esto fue posible
gracias a un estricto manejo del capital de trabajo,
inversiones y gastos.



Ademas, aprovechamos este  periodo de ‘ ‘
desaceleracion para realizar reestructuras internas

y anél'isis de todos nuestros procesos, con el fin de FARMACIAS BENAVIDES COM|ENZA EL ANO
optimizar nuestra operacion. Como parte de esta 2010 CON UNA OPERAC'ON MEJORADA

inversion en mejoras en los procesos, en febrero

de 2009 iniciamos las operaciones de nuestro Y MAS EFICIENTE, GRACIAS A LAS

nuevo Centro de Distribucidn, llamado CEL -Centro

de Eficiencia Logistica-. Este CEL se ubica como REESTRUCTURAS Y OPT|M|ZAC|ONES~ QUE
el mas moderno de Latinoamérica, siendo un REALIZAMOS EN LOS ULTIMOS DOS ANOS.

centro de distribucion automatizado que multiplica
exponencialmente la capacidad del CEDIS anterior
y duplica su tamano. El objetivo principal de esta
inversion es centralizar el despacho a sucursales del
mayor nimero de productos, con el objetivo fortalecer
nuestra cadena de suministro de una manera
eficiente y productiva, ademas, con la capacidad de
soportar nuestro crecimiento dando un excelente
servicio a nuestros Clientes, y disminuyendo también
los costos de operacion.

Comenzamos esta nueva etapa con variados
proyectos para continuar exigiéndonos entregar cada
dia mas a nuestros Clientes, los cuales se enfocan
principalmente en la constante innovacion en la oferta
comercial y la inclusién de soluciones integrales en
todas nuestras sucursales. Para esto tenemos como
focos, la incorporacion de una mayor variedad de
productos, asi como también de mas Medicamentos
Genéricos con el objetivo de continuar entregando
a nuestros Consumidores Bienestar sin pagar mas.
Ademas, y considerando el enorme potencial de
mercado de México, el desarrollo e implementacion
de nuestro plan de expansion se posiciona como un
proyecto de gran relevancia para continuar ofreciendo
una oferta de conveniencia que ha sido tan valoraday
premiada por nuestros Clientes.

Farmacias Benavides comienza el ano 2010 con una
operacion mejorada y mas eficiente, gracias a las
reestructuras y optimizaciones que realizamos en
los ultimos dos anos, con el objetivo de capitalizar los
resultados de las inversiones realizadas en nuevas
sucursales, sistemas de gestion e informacion,
logistica y capacitacion de nuestros colaboradores,
lo que estamos seguros que permitird que nuestros
Clientes continlen percibiendo nuestra conveniencia,
nuestro servicio personalizado y nuestra oferta
comercial altamente competitiva.

_ )

Fernando Benavides Sauceda Jaime Benavides Pompa
Director General Presidente del Consejo de Administracion
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:: Cifras principales

SUCURSALES 710

CLIENTES 132.8 MILLONES

VENTAS 10,047 MILLONES DE PESOS
COLABORADORES 6,599

EBITDA 421 MILLONES DE PESOS

SUCURSALES CLIENTES VENTAS

2005 2006 2007 2008 2009 CPA 2005 2006 2007 2008 2009 CPA 2005 2006 2007 2008 2009 CPA

COLABORADORES EBITDA

- 3% + 8.3%

2005 2006 2007 2008 2009 CPA 2005 2006 2007 2008 2009 CPA

CPA: Crecimiento promedio en los Gltimos 5 afos
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Adquisiciones Fortalecimiento

Los Inicios Con 168 sucursales, Farmacias - . .
Don Felipe de Jesus Benavides Benavides adquiere dos cadenas Se adquiren las EarmaC|as Tikos y Las
adquiere la Botica del Carmen, en la Zona Centro y Occidente Palmas.en Torreony D““’*”Q"' astcomo
dedicada a la elaboracion del pais, terminando en 1989 Farmacias Levy de Guadalajara.
de medicamentos. con 206 sucursales. .
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FARMACIAS BENAVIDES S.AB. de C.V, con
presencia en 16 estados y 113 ciudades del norte y
occidente de México, finaliza el afo 2009 con un total
de 710 farmacias con una ventas de $10.047millones
de pesos gracias a la preferencia y fidelidad de
sus mas de 132 millones de Clientes, superando
exitosamente un ano de crisis econdmica mundial y

: : : : : de contraccion del consumo en el Pais, demostrando
coececoe a EI I |Dresa que los Consumidores contintan valorando su oferta
oo comercial, cercania y excelencia en el servicio.

En 2009 Farmacias Benavides cumpliéo 92 afos
de historia en la comercializacion de productos
relacionados con la salud, bienestar y calidad de
vida de sus Clientes, perteneciendo desde 2002 a la
Cadena de Farmacias mas grande de Latinoamérica
en numero de sucursales. Farmacias Benavides,
es parte del grupo FASA lo que ha resultado en
una gran sinergia con una de las mejores Cadenas
Farmacéuticas a nivel mundial con operaciones en
tres paises: Chile, Perd y México.

P (NFORME ANUAL
2009




I TR TN e Ee—_

Benavides !

enavides

ibéndvides

Fusion
Farmacias Benavides pasa a formar
parte de Farmacias Ahumada (FASA],

Expansion

Se adquiere el 50% de
Farmacias el Fénix.

Se contaba con 588 sucs.
en 113 ciudades

Crecimiento
Farmacias Benavides
cumple 92 anos con
710 sucursales y 6,599

El origen de las compafnias que conforman a
Farmacias Benavides, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias,
data hacia el afo de 1917 cuando Don Felipe de Jesus
Benavides Guerra, adquiere laya existente “Botica del
Carmen” en Monterrey, Nuevo Ledn, establecimiento
dedicado principalmente a la comercializacion de
medicamentos, iniciando las actividades de menudeo
y distribucién de mayoreo de medicinas.

Entre los afnos 1940y 1947 se inicia la expansion con
la apertura de una farmacia mas, tanto en la ciudad
de Monterrey, N.L. como en Torredn, Coah., bajo el
nombre comercial de Farmacias Benavides; marca
comercial con la cual se distinguen en adelante las
nuevas farmacias que opera la organizacion, ademas
de incursionar con sucursales en cinco importantes
plazas: Matamoros, Reynosa y Tampico, Tamps.,
Saltillo Coah. y Durango, Dgo.

En 1947 Farmacias Benavides innova en el mercado
Mexicano, introduciendo el enfoque de tiendas que

. colaboradores
Remodelacion

Para 2005 todas las Farmacias se
encontraban bajo la nueva imagen.
Se traspasa el 50% de Fénix

2005 2009

ofrecen articulos de conveniencia como complemento
a la farmacia, brindando al Consumidor una amplia
gama de mercancias tales como perfumeria,
cosméticos, fotografia, abarrotes, higiene personal,
jugueteria y dulceria entre otros.

En los afios 1960 a 1970 la Compania incremento la
participacion en nuevos mercados, principalmente
en el noroeste del pais, mediante la compra de
Boticas Moebius, Farmacia San Rafael y Boticas
Moderna, S.A. Ademas de adquirir a Boticas La
Palma, S.A. de C.V. con 30 sucursales, consolidando
la presencia en las plazas de Torredn, Coah., Gomez
Palacio, Lerdo y Durango en el estado de Durango.
Para incursionar en la region Occidente del pais,
principalmente en las ciudades de Guadalajara, Jal.,
Tepic, Nay., Ledn y Guanajuato, Gto. se compra la
empresa Farmacias Levi, S.A. de C.V. Para 1992 se
contaban con 309 farmacias, incluyendo la apertura
de 60 nuevas sucursales en las diferentes zonas en
donde se operaba.




En 1993 se realiza la Oferta Publica Primaria y
Secundaria de Acciones con la clave de pizarra
BEVIDES, quedando en poder del gran publico
inversionista el 24% del capital social de la compahia.
Al cierre del ano contaba con 371 sucursales,
distribuidas en 86 ciudades, en 15 estados de la
Republica Mexicana.

Para elano 1996 se llega a 522 tiendas con el formato
tradicional de las Farmacias Benavides, 218 de ellas
cuentan con laboratorios de revelado fotografico.
A principios de 1997 se adquirié el 50% del capital
social de Drogueria y Farmacia el Fénix, cadena de
farmacias con sede en la ciudad de Tampico con 124
anos de existencia y que cuenta con 54 sucursales.

En diciembre de 2002, Farmacias Benavides contaba
con 523 sucursales. En este ano Farmacias Ahumada
S.A. (FASA) adquirié el 68.18% de la propiedad de
Far-Ben, convirtiéndose en el accionista mayoritario,
finalizando entonces el proceso de capitalizacion y
reestructura financiera de la Compania, y abriendo
un nuevo capitulo en la historia de Farmacias
Benavides. En abril de 2007 Farmacias Ahumada S.A.
aumenté su participacién en Farmacias Benavides
S.A.B.de C.V.en un 2.901% pasando a operar 71.08%
de la Compania. Posteriormente, en Enero de 2008
Farmacias Ahumada S.A. a través de Fasa Investment
limitada, ejercio una opcion de compra por el 24,55%
de las acciones emitidas con derecho a voto de la
filial mexicana “Farmacias Benavides S.A.B. de C.V.",
con lo que Farmacias Ahumada S.A. paso a controlar
el 95.62% de de las acciones de la filial mexicana
“Farmacias Benavides S.A.B. de C.V.”

En febrero de 2009 la Compafia inaugurd su nuevo
Centro de Distribucidn, llamado “Centro de Eficiencia
Logistica” ~CEL- duplicando el tamano del anterior,
que permite el abasto centralizado de un mayor
numero de proveedores y productos, lo que mejora
la eficiencia, disminuyendo por consiguiente los
costos de operacion. Esta inversion incluye un
area construida de 47,500 m2, con 9 mt. para
almacenamiento en altura y tiene disponibles 30
puertas de recepcion y 40 andenes de embarque,
todo esto en un terreno total de 10 hectareas. Este
nuevo Centro de Eficiencia Logistica se convierte
en uno de los mas modernos y automatizados de
Latinoamérica, con una compleja red de interconexion
de 3,4 kildmetros de vias que enlazan a los distintos
equipos automatizados de almacenaje y hacen que
en tan sdélo minutos se prepare un pedido completo
a cada farmacia, permitiendo a la Empresa proyectar
sus operaciones a un niumero mayor de farmacias.

FASA es hoy la Cadena de Farmacias mas grande en
Latinoamérica, atendiendo en 2009 a mas de 207.1
millones de Clientes a través de 1,243 farmacias
en Chile, Perl y México, con 11,901 colaboradores,
contando con un total de 248.3 mil metros cuadrados
de sala de ventas y alcanzando ventas por $1,488
millones de ddlares para el ano 2009. Todo esto se ha
logrado gracias a una férrea disciplina de operacion
y gestion, asi como también a las mejores practicas
de la industria de retail en materias de sistemas de
informacidn y logistica.
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iresultados

Las ventas generadas en el periodo ascendieron a
$10.047 millones de pesos mexicanos que marcan
un decrecimiento en tiendas comparables de -4.0%
respecto de 2008 originado principalmente por la
importante crisis econdmica vivida por México en el
ano que se vio reflejada en una caida del consumo
nacional, con un especial impacto negativo en la zona
norte del pais, sector en el que Farmacias Benavides
historicamente ha tenido una importante presencia.

La utilidad bruta del periodo 2009 alcanzé los
$2,301 millones, presentando un crecimiento de
2.9% respecto a 2008. Los gastos de administracion
y ventas del ano, excluida la depreciacion vy
amortizacién, sumaron $1,880,5%94 vs. $1,850,063 de
2008, es decir, un crecimiento de 1.7%, en gran parte
afectados por las farmacias abiertas en 2008 que aun
estan en periodo de maduracion de sus ventas. Al
eliminar este efecto y observar el bajo crecimiento
en los gastos, se observan claros resultados de las
estrategias de optimizacion y control de gestion
definidas para el ano. Con esto se obtuvo un
EBITDA (Resultado Operacional méas depreciacion
y amortizacién] de 2009 por $421 millones (4.2%
de la venta), presentando un crecimiento de 9.1%
comparado con el mismo periodo de 2008. Este
aumento se debid a la combinacion de dos factores,
en primer lugar un aumento del margen debido
a estrategias de precios competitivas y a una
optimizacion del mix de productos y en segundo
lugar al efectivo control de los gastos y un uso mas
eficiente los recursos necesarios para la operacion.

e

s farmacia

La utilidad de operaciéon acumulada del afo
fue de $189 millones, 5.6% superior a los $179
millones del ano 2008, consecuencia del mayor
EBITDA y contrarestado en parte por el aumento
en la depreciacion, resultado de las inversiones
realizadas en 2008 y 2009 destinadas principalmente
a la apertura de nuevas farmacias, construccion y
automatizacion del nuevo centro de distribucion e
implementacion de software orientados a la gestion,
logistica, recursos humanos y procesos comerciales,
asi como también diversos proyectos de mejoras
comerciales en farmacias.

En 2009 la Compania obtuvo una utilidad antes de
impuestos de $125 millones, esto es, un 13.2%
mayor a lo presentado en 2008, en tanto registré una
utilidad neta del afio de $109 millones de pesos, es
decir 32.6% superior a lo obtenido en 2008.

Considerando el dificilambiente econémico de México
en el ano, se decidio postergar el plan de expansiony
privilegiar la salud financiera de la Compahia, con lo
que se logré que a diciembre de 2009 se cancelaran
todas las deudas que tenia desde que FASA adquirio
a Farmacias Benavides, totalizando pagos durante
el ano por $472 millones. Esto fue posible gracias al
estricto manejo del capital de trabajo, inversiones y
gastos lo que permitié una mayor generacion de caja
respecto del ano 2008.
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:gestion 2009

Elprogramade crecimientoqueseinicié con 14locales
en 2005, continuando con 64 en 2006, 74 en 2007, 82
en 2008 y 3 en 2009, en su conjunto, totalizé $930
millones de pesos y la apertura de 237 sucursales
nuevas, privilegiando el formato Drugstore en que se
mezclan la oferta de productos de cuidado e higiene,
belleza y consumo con medicamentos, entregando
una oferta de conveniencia ampliamente valorada
por los Clientes. Con esta expansion, Farmacias
Benavides opera al cierre del ejercicio 2009, 710
puntos de venta en 113 ciudades, con un total de
175 mil metros cuadrados de sala de venta, 6,599
colaboradoresy atendiendo a mas de 132 millones de
Clientes de las regiones norte y occidente de México,
en las que se encuentra casi el 50% del mercado
farmacéutico del pais.

Las principales estrategias del ano estuvieron
enfocadas en optimizar la oferta comercial, mediante
un desarrollo constante en la oferta de productos OTC
-Over the counter-, Marcas propias y Medicamentos
Genéricos, asi como el potenciar herramientas
comerciales como ABF (Administradora de Beneficios
Farmacéuticos] y sistemas para administrar
estrategias de precio competitivas y sistemas de
promociones. Ademds se continué entregando una
oferta de conveniencia atractiva para los Clientes,
presentando innovaciones como los Centros
Dermocosmeéticos, productos especializados para las
mamas y sus bebés y también en servicios digitales
y virtuales, como por ejemplo el pago de servicios o
la opcion de productos para bajar musica, videos y
juegos interactivos.

Como parte delplandeinversionesde laCompania, se
destinaron cerca de $48 millones a laimplementacién
de proyectos durante el ano, principalmente
enfocados en la construccion y automatizacion del
nuevo centro de distribucion, asi como también a la
implementacién de sistemas para apoyar la gestion
comercial, mantencion y remodelacion de farmacias.
Con estas inversiones en sistemas de administracion
de informacién, Farmacias Benavides complementa
y mantiene su liderazgo en infraestructura.

Durante los ultimos afos Farmacias Benavides
ha continuado evolucionando sus Tecnologias de
Informacion y Comunicaciones de acuerdo a una
vision clara. Siempre buscando alinear los sistemas a
la estrategia del negocio, a través de una arquitectura
escalable y actualizada, integrando soluciones
probadas y enfocandose en seguir mejorando la
productividad de la Compahia, asi como la calidad de
la informacidon y la conectividad.

ESTRATEGIA COMERCIAL

Durante 2009, se potenciaron en forma especial las
categorias de medicamentos OTC con estrategias de
precios competitivos e innovacion en sus lineas de
productos, logrando un crecimiento de ventas contra
2008 de 8.1%. También se comenzd a desarrollar
un importante plan enfocado en los medicamentos
Genéricos, entregando a sus Clientes mas de 540
medicamentos de este tipo, plan que continuara
con el aumento de productos, con lo que se espera
complementar el mix de medicamentos existente
y continuar ofreciendo una opcién mas rentable
al Consumidor, con lo que a su vez se logra una
mayor rentabilidad para la estructura del negocio
Farmacéutico. La comunicacién de esta propuesta de
valor para el Cliente se realizé mediante la campana
“Alivio Real No Similar”, destacando la confiabilidad
que representa la marca Farmacias Benavides en el
mercado Mexicano.

También, durante el afio se continud con el desarrollo
y operacion del programa de Administracion de
Beneficios Farmacéuticos - ABF - que permite lograr
acuerdos comercialesy entregar beneficios agrandes
corporativos del pais. Todas las estrategias del ano
permitieron lograr un aumento en la participacion de
mercado en productos farmacéuticos, en un ambiente
de contraccion del consumo en que el mercado
farmacéutico nacional decrecid en unidades.

Durante 2009, la Compafia se enfocd también
en optimizar la competitividad de precios de los
medicamentos, administrandolos mediante sistemas
especializados para esto y utilizando reglas de
negocio que se basan en estrategias de precio que
Farmacias Benavides ha identificado con el objetivo
de implementar una propuesta de valor para que la
Empresa sea reconocida como “la mejor alternativa
en farmacia”. Para esto se continla entregando
productos y servicios que satisfagan al Consumidor
con una excelente competitividad de precios en el
mercado y a través una optimizacion constante de la
propuesta comercial.

Otra importante actividad durante este ano fue
la capitalizaciéon del sistema de promociones vy
punto de venta con estrategias que incrementan la
transaccion y rentabilidad por Cliente atendido. Esto
origin6 un incremento en la utilidad de los productos
farmacéuticos, siendo una pieza clave de la estrategia
comercial la implementacion de un eficiente sistema
de ventas y compensaciones para el personal de las
Farmacias en el punto de venta, mismo que también
soporta el incremento de rentabilidad por cada
transaccion.
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Adicionalmente al precio competitivo y la rentabilidad
de los medicamentos genéricos, los productos de
Marca Propia contintan desarrollandose con éxito
y apoyando la construccion de las utilidades del
Negocio, en lo que respecta a los medicamentos
OTC el 24% de la utilidad obtenida en este
negocio provienen de los 281 productos de Marca
Propia, habiendo lanzado en este ano 102 nuevos
medicamentos OTC de Marca Propia. Alcanzando el
12% de las ventas de dicho negocio.

Como parte de la propuesta de valor de Farmacias
Benavides, se entregan soluciones y productos para el
Cuidado de la Salud e Higiene personal, asi como para
el Cuidado del Bebé, y la mejor opcidon en Servicios
Fotograficos, productos e innovacion tecnoldgica.
Ademas, la Compania ofrece la mejor opcion de
conveniencia a sus Clientes, en términos de puntos de
venta accesibles, comodos y cercanos a sus hogares,
donde son atendidos con amabilidad y en un ambiente
de limpieza y orden.

Para reforzar la experiencia de compra como parte
de los programas de bienestar integral de nuestros
Clientes, para lograrasiunadiferenciaciéonenel Canalde
Farmacias, se han desarrollado los Centros de Solucién
Dermocosmeética, ubicados en Monterrey y con una
cobertura de 14 Centros Dermocosmeéticos operativos,
los cuales cuentan con consejeras con conocimientos
especializados en problemas de la piel, ya que reciben
una capacitacion constante acerca de los beneficios que
ofrecen toda la gama de productos con los que cuenta
Farmacias Benavides y con atencion personalizada.

Durante anos Farmacias Benavides se ha diferenciado
por complementar su propuesta de valor, con una
innovacion constante en Fotografia, y recientemente se
ha ofrecido la opcién de productos para bajar musica,
videos y juegos interactivos, siendo los Unicos en el
Canal de Farmacia en México. Asi mismo se ofrece una
amplia variedad en cdmaras Digitales y se ha mantenido
la estrategia de consolidacion de la “Red Digital mas
grande de México”, contando con 819 Kioscos Digitales
y 153 Laboratorios Fotograficos Digitales y su pagina en
Internet www.fotobenavides.com. Esta infraestructura
posiciona a la Compania como la empresa con la red
de mayor capacidad de impresion digital en México,
ofreciendo a sus Clientes versatilidad, simplicidad y
asesoria en el manejo de imagenes en un lugar cercano
a los Consumidores con el desarrollo de una gran
variedad de productos como Foto album, entrega a
Domicilio Nacional, Rescate Digital, entre otros.

Farmacias Benavides continda con su esfuerzo para
satisfacer las necesidades de todas las Mamas de
México, lo que se ha logrado mediante la presencia

de una amplia variedad de marcas de prestigio en
Panales, Formulas Infantiles y Leches, asi como
accesorios y también incluyendo en su oferta comercial
la presencia de productos de Marca Propia de gran
calidad y a un precio econdmico. Todo esto ha permitido
una importante lealtad con las madres de familia,
entregandoles una de las mejores opciones de compra
a través de precios competitivos y otorgandole ademas
productos adicionales para el cuidado y nutricién de
su hijo, ofreciendo la mejor propuesta del mercado y
generando con ello un esquema para el ahorro familiar
de los Clientes de farmacias Benavides.

La venta en las categorias adicionales a medicamentos
se mantuvo casi igual que la de 2008, influenciada
fuertemente por la menor venta de recargas telefonicas
sin necesidad de una tarjeta. Esto se debe a que
Farmacias Benavides, en su constante esfuerzo por
innovar en su oferta comercial, fue el primer entregar
estos productos, y posteriormente en los Ultimos 2
anos se ha masificado su oferta, diluyendo la venta en
mas operadores. Si no se considera este producto, el
crecimiento de ventas fue del 6.6%.

DESARROLLO INMOBILIARIO

En el transcurso del ano 2009, Farmacias Benavides
inaugurd tres y cerré nueve sucursales, buscando
con ello consolidar su presenciay dar sustentabilidad
financiera a sus operaciones de expansién de afos
anteriores, concluyendo el afo con 710 farmacias en
operacion, completando 175,103 metros cuadrados de
piso de ventas para atender a sus Clientes.

Farmacias Benavides actualizd los parametros de
su plan de crecimiento con el fin de desarrollar la
presencia de la Compania en mercados cuya demanda
de medicinas esté incrementandose y en los que la
participacion de mercado de Farmacias Benavides
tenga un gran potencial de crecimiento.

ElL  programa de Mantenimiento  Preventivo,
implementado hace cinco anos en la Cadena, sigue
teniendo el éxito esperado y continuamente esta en
proceso de mejora. Las encuestas de satisfaccion de
los Clientes muestran que Farmacias Benavides ha
logrando que éstos se sientan mas comodos y seguros
en sus sucursales.

LOGISTICA Y DISTRIBUCION

En febrero de 2009, la Compaiia inicid las operaciones
de su nuevo Centro de Distribuciéon, llamado CEL
-Centro de Eficiencia Logistica-. Este CEL se ubica



como el mas moderno de Latinoamérica, siendo un
centro de distribucion automatizado que multiplica
exponencialmente la capacidad del CEDIS anterior y
duplica su tamanfo. Los sistemas de automatizacion
implementados contemplan 3 Miniload AS/RS, un
OSR32, 2 SDA-2000, asi como 5 lineas de Picking to
Lighty 3 de Pick to Belt.

El objetivo principal de esta inversién es centralizar
el despacho a sucursales del mayor nimero de
productos, para fortalecer nuestra cadena de
suministro de una manera eficiente y productiva,
ademas con la capacidad de soportar el crecimiento
de la cadena dando un excelente servicio a los Clientes
de la Compania y disminuyendo también los costos de
operacion.

Adicionalmente, los sistemas de reposicion de
productos a las tiendas se han modernizado. La
implementacién  del sistema Advanced Store
Replenishment en conjunto con el CEL y la
centralizacion de productos han permitido aumentar
la disponibilidad en tiendas a un 98% y tener mayor
control sobre la cadena de suministro.

Durante el 2009, se despacharon 149.9 millones
de unidades con un cumplimiento en el tiempo de
entrega de un 96.5%, entregando a todas nuestras
sucursales por lo menos 2 veces a la semana en las
710 sucursales distribuidas en el pais.

La eficiencia nos caracteriza:
98% de disponibilidad
de productos en las tiendas

CAPITAL HUMANO

Durante el ano 2009 se impartieron un total de
74,418 horas de capacitacion, las que estuvieron
dirigidas principalmente al personal de sucursales;
enfocandose en temas tales como: servicio al Cliente,
atencion farmacéutica, fotografia y productos de
marca propia. Se capacitd a 738 colaboradores
en dispensacion de farmacia y se certifico a otros
425 colaboradores en temas relacionados con el
negocio fotografico. Adicional a esto, los esfuerzos
de capacitacion estuvieron dirigidos a reforzar los
conocimientos y habilidades de liderazgo de 792
Gerentes y Subgerentes de Sucursal.

En el afo, el porcentaje de rotacion acumulada
disminuyd de un 43.8% a un 39.8%, destacando en ello
principalmente los puestos de vendedor de farmacia de
un 43.5% a un 38.9% gracias a un constante esfuerzo
por entregar a los colaboradores un ambiente de
respeto y desarrollo continuo que les permite sentirse
comprometidos y con una expectativa de carrera
importante en Farmacias Benavides.

ADMINISTRACION SUPERIOR FARMACIAS BENAVIDES

NOMBRE CARGO
FERNANDO MIGUEL BENAVIDES SAUCEDA  DIR. GENERAL

PROFESION
ING. AGRONOMO MBA

NACIONALIDAD
MEXICANA

JOSE RAMIRO GARZA ELIZONDO DIR. DE OPERACIONES ING. INDUSTRIAL ADMIN.  MEXICANA
MARIO PERALES JUAREZ DIR. DE DESARROLLO INMOBILIARIO  DOCTOR EN DERECHO ~ MEXICANA
JAIME ENRIQUE POBLETE STAMBUK DIR. DE FINANZAS ING. CIVIL INDUSTRIAL MBA CHILENA
0SCAR ARTURO RIVERASORIANO DIR. COMERCIALFRONTEND ~ LIC.ENECONOMIA  MEXICANA
GILBERTO RAFAEL OLVERA HERNANDEZ  DIR. COMERCIAL FARMA  ING. MECANICONAVAL  MEXICANA
BENIGNO SEGOVIAMARTINEZ DIR. DE RECURSOS HUMANIOS ~ LIC.ENSISTEMAS MBA  MEXICANA
MARCO ANTONIO CORTAZAR GARCIA DIR. DESISTEMAS ~ ING.ENSISTEMASMSI  MEXICANA
ALBERTO JAVIER BENAVIDES SAUCEDA IR DE LOGISTICAY DISTRIBUCION  ING. MECANICOMBA ~ MEXICANA
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responsabilidad social

Siguiendo los valores institucionales de Farmacias
Benavides, los esfuerzos en Responsabilidad Social
Corporativa se concentraron en promover la salud y
el bienestar de la comunidad, a través de distintos
programas enfocados en los Clientes de la Compania
y en sus colaboradores. Para ello, el Comité de
Responsabilidad Social (integrado por colaboradores
de varias areas de la Empresa) trimestralmente lleva
a cabo diversos analisis sobre temas, asociaciones
y proyectos especificos para destinar los recursos y
enfocar los esfuerzos.

Gracias a la ayuda de nuestros Clientes, el principal
programa recaudador de recursos es el redondeo,
que durante 2009 logré reunir un total de $2.9
millones de pesos. Apoyo que fue destinado a ayudar
a seis asociaciones a nivel nacional, relacionadas a
la salud: Amanec AC, Voluntad contra el Cancer AC,
Fundacion Cimab, Mi Gran Esperanza AC, Cruz Rosa
AC y Unidas Contigo AC, asi como a una asociacion
a beneficio de la educacién (Compu redondeo 2010,
participando en la campana nacional coordinada por
la Asociacion Nacional de Tiendas de Autoservicio y
Departamentales (ANTAD).

Uno de los temas de mayor importancia este ano fue
el cancer de seno. Por ello la Empresa participé en
varias actividades de la campana “México contra el
cancer de seno” organizada por Cruz Rosa ACy en el
seminario anual "Seguimos avanzando” organizado
por Unidas Contigo AC con parte del redondeo
recibido en el 2do. trimestre.

El programa de voluntariado se fortalecié con cuatro
actividades durante el ano, en las cuales, personal
de diferentes areas de Farmacias Benavides colabord
para apoyar a las siguientes asociaciones:

Alianza anticancer infantii AC: Mantenimiento
(pintura y limpiezal de las instalaciones de su
albergue.

Instituto Nuevo Amanecer AC: Apadrinamiento
del regalo de cumpleafos a los ninos en mayo y se
colabord con donativos de articulos en buen estado
para el bazar a beneficio de la asociacion.

Cruz Rosa: Un equipo integrado por colaboradores,
representd a la Empresa en la carrera de relevos del
evento “Pasos por ellas” para acumular la mayor
cantidad de millas por equipo en un solo dia.

Ministerios de amor AC y Centro de educacion
del Rey, ABP (Casa hogar Betesda): Se organizé
un evento de convivencia para entregar un regalo
navideno a 52 nifios de estas casas hogar. Se llevo a
cabo en Kidzania con el apoyo de colaboradores de
Corporativo y del Centro de Eficiencia Logistica.

Durante todo el ano, continuamente se entregaron
donativos de productos, y que en total se beneficid a
18 asociaciones con mas de 3,800 articulos en total
(Caritas Monterrey, Ciudad de los nifos, Colegio
Mano amiga, Centro de rehabilitacion infantil hogar,
Alternativas pacificas, Centro para el desarrollo del
potencial humano, Andares, Effeta, Creeser, Vifac
Monterrey, Asilo Ma. Esperanza Nuestra, Casa mi
Angel, Casa Hogar Manantial de Amor, Centro de
ayuda para la mujer latinoamericana, Destellos de
Luz, Caritas de Monterrey, Cruz Roja y Asociacion
Mexicana de Diabetes).

Adicionalmente, se llevd a cabo la 32 edicion de
la Carrera 5k y 10k Benavides para beneficiar a la
Asociacion Unidas contigo AC y que en total recaudé
un donativo de 297,800.
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Mas de 175 mil metros
cuadrados a tu servicio

Entregamos un servicio cordial y amable a
mas de 360 mil Consumidores al dia
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1 CONsejo de administracion

FARMACIAS BENAVIDES

PARA EL PERIODO DICIEMBRE 2009 - DICIEMBRE 2010 EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
FARMACIAS BENAVIDES, S.A.B. DE C.V,, SE INTEGRA POR LAS SIGUIENTES PERSONAS:

PROPIETARIOS SUPLENTE

DON JAIME MACARIO BENAVIDES POMPA (PRESIDENTE) DON EUGENIO BENAVIDES VILLARREAL

DON ENRIQUE CIBIE BLUTH (VICEPRESIDENTE) DON MARCELO WEISSELBERGER ARAUJO
DON ALEJANDRO ROSEMBLATT KIBLISKY DON MARCELO LUCIANO SALINAS PLANDIURA
DON HUMBERTO GARZAVALDEZ DON SERGIO EDGARDO MESIAS VIDAL
DON JORGE A FERNANDEZ GUAJARDO DON ENRIQUE ZAMBRANO BENITEZ
DON ENRIQUE MEYERGUZMAN DON ARMANDO GARZASADA
DON CARLO SOLARI DONAGGIO DON PATRICIO LIRA KAPPES
SECRETARIO NO MIEMBRO PRO-SECRETARIO NO MIEMBRO

DON MARIO PERALES JUAREZ DON AUGUSTO MALDONADO CORTES

PROPIETARIOS SUPLENTE
DON JORGE A. FERNANDEZ GUAJARDO (PRESIDENTE) DON ENRIQUE ZAMBRANO BENITEZ
DON JAIME MACARIO BENAVIDES POMPA DON EUGENIO BENAVIDES VILLARREAL

DON ENRIQUE MEYER GUZMAN DON ARMANDO GARZA SADA




ﬂﬁr =102l estados financieros

/ estados financieros consolidados

A4
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
[ ]

Informe de los Auditores Independientes

] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
o [ [ ] [ ] [ ] [ [ ] [ ] [ [ [ ] [ ] [ [ [ ] [ ] [ ]
** ° * * ° e eS8 e e eSS0 Estados Financieros Consolidados
] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
® © o © o o o o o o o 0 o o o o o o Balances Generales Consolidados
] [ ] [ ] [ ] L[] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] L[] [ ] ]

Estados de Resultados Consolidados

A4
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
[ ]

©® © o o o o o o o o o o o o o o o o Estados Consolidados de Variaciones en el Capital Contable

® © o o o o o o o o o o o o o o o o _ _ _
Estados Consolidados de Flujos de Efectivo

° L] o o (] L] o o L] L] o o L] L] o (] L] (]

® 6 6 o o o 0 0 e 0 0 2 e e 2 e e o Notas a los Estados Financieros Consolidados

] L] L] L] (] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] (] L] (]

° L] o o (] L] o o L] L] o o L] L] o (] L] (]

A4
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
[ ]

° (] (] (] L] (] (] o o (] (] o o (] (] L] (] L]
° (] (] (] L] (] (] o o (] (] o o (] (] L] (] L]
° (] (] (] L] (] (] o o (] (] o o (] (] L] (] L]
° e (] (] L] e (] o o e (] o o e (] L] e L]
° () (] (] L] () (] o o () (] o o () (] L] () L]
° (] (] (] L] (] (] o o (] (] o o (] (] L] (] L]

A4
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
[ ]



informe de los auditores independientes

e

Monterrey, N.L., México
19 de febrero de 2010

Al Consejo de Administracion y a los Accionistas de
Farmacias Benavides, S.A.B. de C.V.:

Hemos examinado el balance general consolidado de Farmacias Benavides, S.A.B. de C.V. y subsidiarias al 31 de
diciembre de 2009 y los estados consolidados de resultados, de variaciones en el capital contable y de flujos de
efectivo que le son relativos, por el ano terminado en esa fecha.

Dichos estados financieros consolidados son responsabilidad de la administracion de la Compania. Nuestra
responsabilidad consiste en expresar una opinidn sobre los mismos, con base en nuestra auditoria. Los estados
financieros consolidados al 31 de diciembre de 2008 y por el ano terminado en esa fecha fueron examinados por
otros contadores publicos, quienes expresaron una opinion sin salvedades sobre ellos, con fecha é de marzo de
2009.

Nuestro examen fue realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en México, las
cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad
razonable de que los estados financieros consolidados no contienen errores importantes y de que estan
preparados de acuerdo con las Normas de Informacion Financiera mexicanas (NIF). La auditoria consiste en el
examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia que respalda las cifras y revelaciones en los estados
financieros consolidados; asimismo, incluye la evaluacion de las normas de informacion financiera utilizadas, de
las estimaciones significativas efectuadas por la administracion y de la presentacion de los estados financieros
consolidados tomados en su conjunto. Consideramos que nuestro examen proporciona una base razonable para
sustentar nuestra opinion.

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados antes mencionados presentan razonablemente, en todos
los aspectos importantes, la situacion financiera de Farmacias Benavides, S.A.B. de C.V. y subsidiarias al 31 de
diciembre de 2009 y el resultado de sus operaciones, las variaciones en su capital contable y los flujos de efectivo
consolidados por el ano terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de Informacién Financiera
mexicanas.

KPMG Cérdenas Dosal, S. C. C.P.C. Jaime Garcia Garciatorres




farmacias benavides, s.a.b. de c.v. y subsidiarias
Balances Generales Consolidados 31 de diciembre de 2009 y 2008

(Miles de pesos)

Activo 2009 2008

ACTIVO CIRCULANTE:

Efectivo $ 147,537 391,000
..... o T R T
de $11,199 en 2009 y $7,753 en 2008 131,173 131,666
insirimentes franceros noia 8 g
Partes relacionadas - 434
..... L
Inventarios,neto 1681536 1s29seT
..... Inmuebles y terrenos disponibles paralaventa 906 78929
TOTAL DE ACTIVO CIRCULANTE 2,230,183 2,357,754
..... Inversiones permanentes (N0t 8] i A8 BTBE
..... Inmuebles, mobiliarioy equipo, neto (nota 9] | IOOLBAT L RTTTIST
Impuestos a la utilidad y participacién de los trabajadores
..... en la utilidad diferidos (nota 15) 18798 10974
Depositos en garantia 29,630 43,301
..... e
$ 3,952,516 4,320,835

PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

PASIVO CIRCULANTE:

..... Documentos por pagar a bancos (nota 11) ST 28200
..... Instrumentos financieros (nota 6] 852
..... Vencimiento circulante de deudaa largo plazo (nota 12) - 125044
..... Proveedores i 2085844 1,989,308 L
..... Documentos por pagar (nota 13 i 0800 AOTBT
..... Otras cuentas y gastos acumulados por pagar . ... 323838 304862

Partes relacionadas 10,181 12,342

TOTAL DEL PASIVO CIRCULANTE 2,508,384 2,856,524

Deuda a largo plazo, excluyendo vencimientos circulantes (nota 12) - 62,500
..... Dep05|tosengarant|a390534
..... éé-ﬁé-f-i'c‘i-dé‘é-'lb-s;'éﬁ{p‘)-lé'éd-é‘s--[Hé-té-'I-Z;‘]--”--”--”--”--”--”--”--”--”--”--”--”””--'3-0-,'3-8-9”--”--”--”--”--3;1--,"?“?-3””””““”“

TOTAL DEL PASIVO 2,539,163 2,951,551

CAPITAL CONTABLE (NOTA 17):

Capital social 732,593 732,593
..... Reservapararecompradeacuonesproplas122911122911

Utilidades retenidas 556,738 513,780

Efecto de valuacion de instrumentos financieros 1,111 -

TOTAL DEL CAPITAL CONTABLE 1,413,353 1,369,284

Compromisos y contingencias (nota 18)

$ 3,952,516 4,320,835

P (INFORME ANUAL Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.
2009




2009 2008

farmacias benavides, s.a.b. de c.v. y subsidiarias

Estados de Resultados Consolidados Anos terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008

[Miles de pesos)

..... Ventas netas e 2 10.047,500 9,945,048
Costos de venta 7,746,159 7,709,159
UTILIDAD BRUTA 2,301,341 2,235,889
Gastos de operacion 2,112,396 2,056,992
UTILIDAD DE OPERACION 188,945 178,897
Otros gastos (nota 16) 30,329 14,149

..... Participacién de los trabajadores en la utilidad legal nota 15) 1,007 840
Participacion de los trabajadores en la utilidad diferida (nota 15) (5,169) -

TOTAL DE PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LA UTILIDAD (4,162) 840
TOTAL OTROS GASTOS, NETO 26,167 14,989
RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO:

Gastos por intereses 57,833 63,134

""" Ingresos financieros T g 04) T (6 452)
Utilidad en cambios, neta (15,380) (3,740)
RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO, NETO 37,209 52,942
Utilidad antes de impuesto a la utilidad 125,569 110,966
Impuesto a la utilidad (nota 15):

""" Sobre base fiscal T 00256 11,329
Diferidos (3,878) 17,302
TOTAL DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 16,378 28,631
Utilidad neta $ 109,191 82,335

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.
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farmacias benavides, s.a.b. de c.v. y subsidiarias

[Estados Cc}ansolidados de Variaciones en el Capital Contable Anos terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008
Miles de pesos.

Reserva para Resultado Efect_q de
recompra por tenencia Efecto por valuacion en Total de

Capital de acciones Utilidades de activos no obligaciones instrumentos capital

social propias retenidas monetarios laborales financieros contable
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 1,450,534 122911 1,262,764  (1,409,435) (7,361) - 1,419,413
Dividendos decretados (nota 17) - - (139,825) - - - (139,825)

Reclasificacion del resultado por
tenencias de activos

no monetarios (nota 17) (717,941) - (691,494) 1,409,435 - - -
o Wtiidadmeta T 82330 SO 7361 T 89,696
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 732,593 122,911 513,780 - - - 1,369,284
Dividendos decretados (nota 17) - - (66,233) - - - (66,233)
Utilidad neta - - 109,191 - - 1,111 110,302

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 732,593 122,911 556,738 1,413,353

INFORME ANUAL Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.
2009




2009 2008

farmacias benavides, s.a.b. de c.v. y subsidiarias
Estados Consolidados de Flujos de efectivo Anos terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008

(Miles de pesos)

ACTIVIDADES DE OPERACION:

Utilidad antes de impuestos a la utilidad 125,569 110,966
..... R
Efecto de valuacién de instrumentos financieros 2,388 -
..... Depreuauonyamort|zaC|on231801206929
..... Perdldaenventademmueblesmoblllarloyeqmpo47461022
..... Ingresosfmanaeros[5244][6452]
..... OtrasprOV|5|ones-‘|687
..... PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Intereses a cargo 57,833 59,809
..... Fluctuamoncamblarla—28718
SUBTOTAL 417,093 402,679
Cuentas por cobrar a clientes 493 16,777
..... Cuentasporcobrarapartesrelauonadas[1727]3217
..... Otrascuentasporcobrar23963[60140]
..... R (I 7% MR o M R
..... Inisblos y terrenas disponiblog par s venta I g
..... T T S
..... ImpuestoaLauhhdadpagado[19519]-
..... Partmpauondelostrabajadoresenlaut|l|dadd|fer|da[5169]—
..... Otrascuentasygastosacumuladosporpagar18115[46670
..... Costonetodepenodoporbeneﬂaosalosempleados92188326
..... Pagosporbenefluosaempleados[10822]—
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION 399,745 248,805
..... ACTIVIDADES DE INVERSION: | oo
..... Inversion permanente enacciones e 2T BT
Adquisiciones de inmuebles, mobiliario y equipo (50,674) (340,617)
s acos mingiles e
..... Intereses CIaOSs e SR G482
Recursos provenientes de la venta de inmuebles, mobiliario y equipo 45,974 -
..... FlUJosnetosdeefect|vodeact|V|dadesde|nver5|on4821[337005]
EXCEDENTES DE EFECTIVO PARA APLICAR
(EFECTIVO A OBTENER) EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 404,566 (88,200)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Pago de dividendos (66,233) (139,825)
..... Pagosdeprestamosobtenldos[471745]215500
..... Interesespagados[57833][53564]
..... Documentosporpagar[52218][43735]
..... FlUJosnetodeefectlvodeactmdadesdef|nanC|am|ento[648029][21624]
..... Dlsmmuuonnetadeefectlvoyequwalentes[243463][109824]
..... B O
Al principio del ano 391,000 500,824
..... N T S 1

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.
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farmacias benavides, s.a.b. de c.v. y subsidiarias
Notas a los Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 2009 y 2008
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NOTA 1. AUTORIZACION Y BASES DE PRESENTACION-

EL 19 de febrero de 2010 la Administracion de la Compania autorizo la emision de los estados financieros adjuntos
y sus notas.

De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM) y los estatutos de la Compafia, los
accionistas tienen facultades para modificar los estados financieros después de su emision. Los estados financieros
consolidados se someteran a la aprobacion de la proxima Asamblea de Accionistas.

Los estados financieros consolidados adjuntos se prepararon de acuerdo con las Normas de Informacion Financiera
(NIF) en vigor a la fecha del balance general.

Los estados financieros antes mencionados se presentan en moneda de informe peso mexicano, que es igual a la
moneda de registro y a su moneda funcional.

NOTA 2. ACTIVIDAD DE LA COMPANIA-

La actividad principal de Farmacias Benavides, S.A.B. de C.V. (la Compania) es la comercializacion de productos
relacionados con la salud, bienestar y calidad de vida de sus clientes. Actualmente opera con 710 farmacias en 113
ciudadesy 16 estados de la region norte y occidente de México. La controladora principal del ente economico al que
pertenece la Compania es Fasa Invesment, S.A.

Las actividades de sus subsidiarias son principalmente proporcionar todo tipo de servicios administrativos
de nomina a sus partes relacionadas y a la adquisicion de productos de importacion para su venta a su parte
relacionada.

NOTA 3. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES-

La preparacion de los estados financieros requiere que la administracion efectle estimaciones y suposiciones que
afectan los importes registrados de activos y pasivos y la revelacion de activos y pasivos contingentes a la fecha de
los estados financieros, asi como los importes registrados de ingresos y gastos durante el ejercicio. Los rubros
importantes sujetos a estas estimaciones y suposiciones incluyen el valor en libros de los inmuebles, mobiliario
y equipo; las estimaciones de valuacion de cuentas por cobrar, inventarios, y activos por impuestos a la utilidad
diferidos; los instrumentos financieros derivados y/o las relaciones de cobertura y los activos y pasivos relativos a
beneficios a los empleados. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones y suposiciones.

Para propésitos de revelacién en las notas a los estados financieros, cuando se hace referencia a pesos 0 “$”, se
trata de pesos mexicanos, y cuando se hace referencia a dodlares, se trata de dolares de los Estados Unidos de
Norteamérica.

Las politicas contables significativas aplicadas en la preparacion de los estados financieros son las siguientes:

al Reconocimiento de los efectos de la inflacidn-

Los estados financieros consolidados que se acompanan fueron preparados de conformidad con las Normas de
Informacién Financiera mexicanas (NIF) envigora la fecha del balance general, los cuales incluyen el reconocimiento
de los efectos de la inflacidn en la informacidn financiera hasta el 31 de diciembre de 2007 con base en el Indice
Nacional de Precios al Consumidor (INPCJ, emitido por el Banco de México. El porcentaje de inflacion acumulado en
los tres ultimos ejercicios anuales, incluyendo el que se indica, y los indices utilizados para reconocer la inflacion,
se muestran a continuacion:

INFLACION
31 de diciembre de Acumulada
.................... 2000 e VBT 3BT A8
.................... 2008 e 33T 802 B0
2007 125.564 3.75% 11.56%

INFORME ANUAL
2009
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b] Bases de consolidacion-

Los estados financieros consolidados incluyen los de Farmacias Benavides, S.A.B. de C.V. y los de sus subsidiarias
en las que ejerce control. Los saldos y operaciones importantes entre las companias del grupo se han eliminado
en la preparacién de los estados financieros consolidados. La consolidacion se efectud con base en los estados
financieros auditados de las companias emisoras al 31 de diciembre de 2009, los que se prepararon de acuerdo con
las NIF.

Las principales subsidiarias son las siguientes:

TENENCIA ACCIONARIA

2009 2008 Actividad Principal
Benavides de Reynosa, S.A. de C.V. 99.99% 99.99% Adquisicion de mercancias
...................................................................................................................................... de importacion
Servicios Operacionales Benavides, S.A. de C.V. 99.99% 99.99% Servicios administrativos
....................................................................................................................... de sucursalesy Corporativo
Servicios Logisticos Benavides, S.A. de C.V. 99.99% 99.99% Servicios administrativos

de Centro de Eficiencia Logistica

c¢) Efectivo-

El efectivo incluye depdsitos en cuentas bancarias, monedas extranjeras y otros similares de inmediata realizacion.
A la fecha de los estados financieros consolidados, los intereses ganados y las utilidades o pérdidas en valuacion se
incluyen en los resultados del ejercicio, como parte del resultado integral de financiamiento.

d] Instrumentos financieros derivados-

La Compania reconoce todos los activos o pasivos que surgen de las operaciones con instrumentos financieros
derivados en el balance general a valor razonable, independientemente del propdsito de su tenencia o emision. EL
valor razonable se determina con base en precios de mercados reconocidos y cuando no cotizan en un mercado, se
determina con base en técnicas e insumos de valuacion, aceptadas en el ambito financiero.

La Compania no otorga un colateral en efectivo, en el caso que reciba llamadas de margen por la contraparte. Las
llamadas de margen ocurren cuando el valor razonable de los instrumentos financieros derivados excede el monto
establecido por la contraparte.

Los cambios en elvalor razonable de los instrumentos financieros derivados que no califiquen con fines de cobertura
contable, se reconocen en los resultados del ejercicio dentro del resultado integral de financiamiento.

e) Cobertura de riesgos-

Para protegerse de los riesgos derivados de las fluctuaciones en los tipos de cambio, la Compania utiliza
selectivamente instrumentos financieros derivados, tales como contratos forward.

Cuando estos derivados son contratados con la finalidad de cubrir riesgos y cumplen ademas con una serie de
requisitos para ser designados como instrumentos contratados con fines de cobertura, se documenta su designacion
oportuna con este propésito, describiendo el objetivo, caracteristicas, riesgos cubiertos, reconocimiento contable y
como se llevara a cabo la medicion de la efectividad aplicable a estas relaciones. La politica de la Compania es no
realizar operaciones con caracter especulativo con instrumentos financieros derivados.

Los derivados designados de cobertura reconocen los cambios en valuacidon de acuerdo al tipo de modelo de
contabilizacién de cobertura que se accedié: (1) cuando la relacién de cobertura sigue el modelo de contabilizacion
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de valor razonable, las fluctuaciones tanto del derivado como de la partida cubierta, los cuales se valtian a su valor
razonable, se reconoceny enfrentan en resultados; (2) cuando la relacidn de cobertura sigue el modelo de cobertura
de flujo de efectivo, la porcion efectiva se reconoce temporalmente en la utilidad integral y se recicla a resultados
cuando la partida designada a ser cubierta los afecta; la porcion inefectiva se reconoce de inmediato en resultados.

La Compania suspende la contabilidad de coberturas cuando el derivado ha vencido, ha sido vendido, es cancelado
o ejercido, cuando el derivado no alcanza la efectividad requerida para compensar de manera satisfactoria los
cambios en el valor razonable o en el valor presente de los flujos de efectivo de la partida cubierta, o cuando la
Compania decide cancelar de manera discrecional la designacion de cobertura.

f] Inventarios y costo de ventas-

Los inventarios al 31 de diciembre de 2009 se presentan al costo original determinado por el método de costos
promedio, o al valor de mercado, el menor, siempre y cuando este Ultimo no sea inferior al valor neto de realizacion.

El costo de ventas representa el costo de los inventarios al momento de la venta, incrementado, en su caso, por las
reducciones en el valor neto de realizacion de los inventarios durante el ejercicio.

La Compania registra las estimaciones necesarias para reconocer disminuciones en el valor de sus inventarios por
deterioro, obsolescencia, lento movimiento y otras causas que indiquen que el aprovechamiento o realizacion de los
articulos que forman parte del inventario resultara inferior al valor registrado.

gl Inversiones permanentes-

Las inversiones permanentes que la Compafia posee y que representan menos de un 1% de su capital se registran
al costo y hasta el 31 de diciembre de 2007, se actualizaron mediante la aplicacion de factores derivados del INPC.

h] Inmuebles, mobiliario y equipo-

Los inmuebles, mobiliario y equipo se registran al costo de adquisicion y hasta el 31 de diciembre de 2007 se
actualizaron mediante factores derivados del INPC.

A partir del To. de enero de 2007, las adquisiciones de activos en periodo de construccion o instalacién incluyen el
resultado integral de financiamiento correspondiente como parte del valor de los activos.

La depreciacion de los inmuebles, maquinaria y equipo se calcula por el método de linea recta, con base en las
vidas Utiles, estimadas por la administracion de la Compafia. Las tasas anuales de depreciacion de los principales
grupos de activos se mencionan a continuacion:

Tasas

Equipo de venta 21%
..... Mobiliarioy equipode oficina e 0O

Equipo de computo 27%

Equipo de transporte 20%

Las mejoras a locales arrendados se amortizan durante el periodo Util de la mejora o el término del contrato, el
que sea menor.

Los gastos de mantenimiento y reparaciones menores se registran en los resultados cuando se incurren.

INFORME ANUAL
2009
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i] Deterioro del valor de recuperacién de los inmuebles, mobiliario y equipo -

La Compania evalla periddicamente el valor neto en libros de los inmuebles, mobiliario y equipo, para determinar
la existencia de indicios de que dicho valor excede su valor de recuperacion. El valor de recuperacion representa el
monto de los ingresos netos potenciales que se espera razonablemente obtener como consecuencia de la utilizacion
o realizacion de dichos activos. Si se determina que el valor neto en libros excede el valor de recuperacion, la
Compania registra las estimaciones necesarias.

j] Provisiones-

La Compania reconoce, con base en estimaciones de la administracion, provisiones de pasivo por aquellas
obligaciones presentes en las que la transferencia de activos o la prestacion de servicios es virtualmente ineludible
y surge como consecuencia de eventos pasados.

k) Beneficios a los empleados-

Los beneficios acumulados por terminacion por causas distintas de reestructuracion y al retiro, a que tienen
derecho los empleados, se reconocen en los resultados de cada ejercicio, con base en calculos actuariales de
conformidad con el método de crédito unitario proyectado considerando los sueldos y costos proyectados de los
beneficios. Al 31 de diciembre de 2009 para efectos del reconocimiento de los beneficios al retiro, la vida laboral
promedio remanente de los empleados que tienen derecho a los beneficios del plan es aproximadamente de 18y
21 anos.

La ganancia o pérdida actuarial se reconoce directamente en los resultados del periodo conforme se devenga.

1) Impuestos a la utilidad (Impuesto sobre la renta [ISR), impuesto empresarial a tasa unica [IETU]] y participacién de
los trabajadores en la utilidad (PTU))-

ELISR, IETUy PTU causados en el ano se determinan conforme a las disposiciones fiscales vigentes.

El ISR diferido, IETU diferido y PTU diferida, se registran de acuerdo con el método de activos y pasivos, que
compara los valores contables y fiscales de los mismos. Se reconocen impuestos y PTU diferidos (activos y pasivos)
por las consecuencias fiscales futuras atribuibles a las diferencias temporales entre los valores reflejados en los
estados financieros de los activos y pasivos existentes y sus bases fiscales relativas, y en el caso de impuestos a
la utilidad, por pérdidas fiscales por amortizar e impuesto al activo por compensar o a solicitar en devolucién, y
créditos fiscales. Los activos y pasivos por impuestos y PTU diferidos se calculan utilizando las tasas establecidas
en la ley correspondiente, que se aplicaran a la utilidad gravable en los afos en que se estima que se revertiran las
diferencias temporales. El efecto de cambios en las tasas fiscales sobre los impuestos y PTU diferidos se reconoce
en los resultados del periodo en que se aprueban dichos cambios.

m) Actualizacion de capital social, otras aportaciones y resultados acumulados-

Hasta el 31 de diciembre de 2007 se determind multiplicando las aportaciones y los resultados acumulados por
factores derivados del INPC, que miden lainflacion acumulada desde las fechas en que se realizaron las aportaciones
y se generaron los resultados hasta el cierre del ejercicio de 2007, fecha en que se cambid a un entorno econémico
no inflacionario conforme a la NIF B-10 “Efectos de la inflacion”. Los importes asi obtenidos representaron los
valores de la inversién de los accionistas.

n] Resultado por tenencia de activos no monetarios-
Hasta el 31 de diciembre de 2007, representaba la diferencia entre el valor de los activos no monetarios actualizados

mediante costos especificos y el determinado utilizando factores derivados del INPC, disminuido de los efectos de
impuestos diferidos respectivos. En el ejercicio 2008 esta cuenta fue reclasificada a los resultados acumulados.
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0) Reconocimiento de ingresos-

Los ingresos se reconocen en el periodo en el que se transfieren los riesgos y beneficios de los inventarios a los
clientes que los adquieren, lo cual ocurre cuando se entregan las mercancias en las farmacias a los clientes.

Concentracion de negocio-

Los productos de la Compania se comercializan con un gran numero de clientes, sin que exista concentracion
importante en algun cliente especifico.

pl Resultado integral de financiamiento (RIF)-
EL RIF incluye los intereses, las diferencias en cambios, y los efectos de valuacion de instrumentos financieros.

Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en las fechas de celebracién o
liquidacion. Los activos y pasivos en moneda extranjera se convierten al tipo de cambio vigente a la fecha del
balance general. Las diferencias en cambios incurridas en relacién con activos o pasivos contratados en moneda
extranjera se llevan a los resultados del ejercicio.

gl Contingencias-

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es probable que
sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su cuantificacién. Sino existen estos elementos
razonables, se incluye su revelacion en forma cualitativa en las notas a los estados financieros. Los ingresos,
utilidades o activos contingentes se reconocen hasta el momento en que existe certeza de su realizacion.

NOTA 4. CAMBIOS CONTABLES Y RECLASIFICACIONES-

Las NIF que se mencionan a continuacion, emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de
Normas de Informacion Financiera (CINIF) entraron en vigor para los ejercicios que se iniciaron a partir del 1o. de
enero de 2009, especificando, en cada caso, su aplicacion prospectiva o restrospectiva.

al NIF B-7 “Adquisiciones de negocios”- Sustituye al Boletin B-7 y establece, entre otras cosas, las normas
generales para la valuacion y reconocimiento inicial a la fecha de adquisicion de los activos netos, reiterando que
las adquisiciones de negocios deben reconocerse mediante el método de compra. Las disposiciones de esta NIF
entran en vigor para adquisiciones cuya fecha de adquisicion sea a partir del 1° de enero de 2009. Cualquier cambio
contable que genere esta NIF debe aplicarse en forma prospectiva.

La aplicacion de esta norma no generé cambios contables en los estados financieros de la Compaiiia.
b) NIF B-8 “Estados financieros consolidados o combinados”- Sustituye al Boletin B-8 “Estados financieros
consolidados y combinados y valuacion de inversiones permanentes en acciones” y establece las normas generales
para la elaboraciony presentacion de los estados financieros consolidados y combinados; asi como sus revelaciones
correspondientes, incluyendo entre otros cambios:

I) La obligatoriedad de consolidar a Entidades con Propésito Especifico (EPE) cuando se tiene el control.

I La posibilidad, bajo ciertas reglas, de presentar estados financieros no consolidados.

Il Considera la existencia de derecho a votos potenciales que sea posible ejercer o convertir a favor de la

entidad en su caracter de tenedora y que puedan modificar su injerencia en la toma de decisiones al

momento de evaluar la existencia de control.

La aplicacion de esta norma no generé cambios contables en los estados financieros de la Compania.
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c] NIF C-7 “Inversiones en asociadas y otras inversiones permanentes”- Establece las normas para el reconocimiento
contable de las inversiones en asociadas, asi como de las otras inversiones permanentes en las que no se tiene
control, control conjunto o influencia significativa. Los principales cambios con la norma anterior son como se
muestra en la hoja siguiente:

I) Se establece la obligacién de valuar por el método de participacién aquellas EPE en donde se tiene influencia
significativa.

Il) Considera la existencia de derecho a votos potenciales que sea posible ejercer o convertir a favor de la
entidad en su caracter de tenedora y que puedan modificar su injerencia en la toma de decisiones al
momento de evaluar la existencia de influencia significativa.

1) Establece un procedimiento especifico y un limite para el reconocimiento de las pérdidas de la asociada.

La aplicacion de esta norma no generé cambios contables en los estados financieros de la Compaiia.

d) NIF C-8 “Activos intangibles”- Deja sin efecto al Boletin C-8 “Activos Intangibles” y establece, entre otras, las
siguientes modificaciones principales:

1) Se redefine el concepto de activos intangibles, estableciendo que la condicion de separabilidad no es la Unica
necesaria para que sea identificable.

1) Se establece que en su valuacidn inicial debe considerarse el costo de adquisicién, identificando los casos
de una adquisicion individual, de negocios o de una generacion interna, y adicionando que debe ser probable
que los beneficios econdmicos futuros fluyan hacia la entidad.

1) Se senala que los desembolsos subsecuentes sobre proyectos de investigacion y desarrollo en proceso

deben ser reconocidos como gastos cuando se devenguen si forman parte de la fase de investigacién o,
como activo intangible si satisfacen los criterios para ser reconocidos como tales;

IV] Se eliming la presuncién de que un activo intangible no podria exceder en su vida Gtil a un periodo de veinte
anos;

La aplicacion de esta norma no generé cambios contables en los estados financieros de la Compania.
Reclasificaciones-

Algunas de las cifras del estado financiero al 31 de diciembre de 2008 fueron reclasificadas para hacerlas
comparativas con la presentacion al 31 de diciembre de 2009.

NOTA 5. POSICION EN MONEDA EXTRANJERA-

Los activos y pasivos monetarios denominados en monedas extranjeras convertidos a la moneda de informe, al 31
de diciembre de 2009 y 2008, se indican a continuacion:

MILES DE PESOS MEXICANOS

2009 2008
. Activosacortoplazo o S2e8 27603
..... Pasivosacortoplazo o gess) o [B26749)
Posicién pasiva, neta $(107,012) (299,146)

AL 31 de diciembre de 2009 y 2008 se registraron $15,380 y $3,740 de utilidades cambiarias, respectivamente.
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Los tipos de cambio utilizados en los diferentes procesos de conversion en relacion con la moneda de informe al 31
de diciembre de 2009 y 2008, son los siguientes:

TIPO DE CAMBIO

Pais de origen 2009 2008
.......... Bstados Unidos e DO e V0437 035383
Austria Euro 18.8136 19.3378

AL 31 de diciembre de 2009, la Compaiiia tenia instrumentos de proteccion contra riesgos cambiarios ver nota 6.

NOTA 6. INSTRUMENTOS CON INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS-
6.1 Instrumentos financieros derivados de cobertura bajo flujo de efectivo-
Forwards Délar/Peso (USD/MXP)

Estas operaciones las cerré la Compania en diferentes meses del presente ejercicio con la finalidad de buscar un
precio de compra de délares a futuro en distintas fechas para poder hacer frente a sus compromisos contraidos en
ddlares. Los forwards tienen un precio pactado diferente en cada fecha de vencimiento. El riesgo asumido por la
Compania es la depreciacion del ddlar respecto al peso mexicano por debajo de los precios pactados, dado el perfil
largo en dolares que tiene.

A continuacion se presenta las caracteristicas y valor razonable de los instrumentos financieros derivados de
cobertura al 31 de diciembre de 2009:

) Numero de o ) Condiciones Valor razonable
Intrumento derivado operaciones Posicion Nocional basicas activo

Forward de Divisas 12 Compra 44,646 Compra a futuro de USD $1,111

6.2 Instrumentos financieros derivados de negociacion-
Forwards Délar/Peso (USD/MXP) y Euro/Peso (EUR/MXP)

Estas operaciones las cerrd la Compania en diferentes meses del presente ejercicio con la finalidad de buscar un
precio de compra de délares a futuro en distintas fechas para poder hacer frente a sus compromisos contraidos en
ddlares. Los forwards tienen un precio pactado diferente en cada fecha de vencimiento. El riesgo asumido por la
Compania es la depreciacion del délar respecto al peso mexicano por debajo de los precios pactados, dado el perfil
largo en dolares que tiene.

A continuacién se presenta las caracteristicas y valor razonable de los instrumentos financieros derivados de
negociacion al 31 de diciembre de 2009:

) Numero de ,,, _ Condiciones Valor razonable
Intrumento derivado operaciones Posicion Nocional basicas activo

Forward de Divisas 8 Compra 173,562 Compra a futuro $(352)
de Euros y dolares

P (NFORME ANUAL
2009
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La Compania administra el riesgo de crédito en todo su portafolio de instrumentos financieros derivados mediante
la estrategia de operar los mismos en mercados reconocidos y con contrapartes de excelente calidad moral y
crediticia como se puede observar en el detalle de las operaciones.

NOTA 7. OTRAS CUENTAS POR COBRAR-

Las otras cuentas por cobrar se integran como sigue:

..... Impuestos por recuperar e B101830 e84z

..... Pagos AaNtCiPad0s e OB 38388

..... Deudores diversos VOR3GO
Intereses por devengar - 10,219

$218,710 229,002

NOTA 8. INVERSIONES PERMANENTES-

La Compania tiene acciones de otras sociedades las cuales se registran a costo. Al 31 de diciembre de 2009 y 2008
la Compania reconocié en sus balances generales consolidados $1,458 y $5,736 respectivamente. En enero 2009 se
liquidaron las acciones de la sociedad Prestaciones Universales, S.A. de C.V., después de que se liquidaron estas
acciones solo se tienen inversion en las siguientes sociedades: Edificios y Hospitales, S.A., Asociacion Nacional de
Distribuidores de Medicinas, S.A. y Club Industrial de Monterrey, A.C.

NOTA 9. INMUEBLES, MOBILIARIO Y EQUIPO-

Los inmuebles, mobiliario y equipo se analizan como sigue:

Mejoras a locales arrendados $1,671,368 1,521,580

""" Equipodeverta 144883 1154143

... Mobiliarioy equipodeoficina 0872 584980
Equipo de computo 88,943 80,380

""" Equipodetransporte gy 0938
Menos - depreciacion acumulada (2,298,593) (2,083,122)
Terrenos - 40,507

""" Construccionesenproceso (1) 06237 466551

507,058
$1,551,347 1,777,957

N
o
N
(%)
~

(1) Las construcciones en proceso corresponden a los siguientes proyectos:
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SALDO
) Fecha estimada
Invertido Presupuesto de terminacion
..... Sucursalesnuevas 8126807 90927 2000
..... Equipamientosucursal | 3838 LTBES B0
..... Promociones corporativo 08T 2000
Otros 4,716 21,778 2010

$26,237 144,859

Durante el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2008, la Compania adquirié un equipo para automatizar
el surtido de los pedidos de las sucursales en el Centro de Eficiencia Logistica. El equipo de automatizacion fue
adquirido por medio de un financiamiento directo con un proveedor extranjero, sin establecer una tasa de interés o
cargo por financiamiento. La Administracion considerd que se obtuvo un financiamiento con interés implicito por lo
que el equipo adquirido ser registré a su valor presente, de conformidad con las NIF vigentes.

Durante el ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2008, se capitalizé RIF por un importe de $33,207.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 los activos disponibles para venta, fueron reclasificados al activo circulante
y presentan un saldo a esa misma fecha de $50,116 y $73,929 respectivamente. Los cargos por depreciacion
asociados a dichos activos fueron suspendidos desde el ejecicio 2003, cuando fueron clasificados como activo fijo
disponible para la venta.

NOTA 10. ACTIVOS INTANGIBLES-

Los activos intangibles de vida util definida, al 31 de diciembre de 2009 y 2008, se integran como sigue:

..... Gastos preoperativos e DO1838 81638
..... Derechosdellave 200283002
Marcas y patentes comerciales 312 312

Menos:
Amortizacion acumulada (71,368) (66,131)

$21,105 26,342

Los gastos preoperativos se amortizan a la tasa del 10% anual.

Los derechos de llave representan el excedente de pago por la compra de Farmacias el Fénix, S.A. de C.V. y se
amortizan a la tasa del 8.33% anual.

NOTA 11. DOCUMENTOS POR PAGAR A BANCOS-

Los documentos por pagar a bancos al 31 de diciembre de 2009 y 2008 se integran como sigue:
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Linea de crédito simple por $300,000 que devenga intereses a una tasa de - 284,201
7.69% pagadero el 30 de noviembre de 2009.

NOTA 12. DEUDA A LARGO PLAZO-

La deuda a largo plazo se integra como sigue:

Crédito en cuenta corriente hasta por $250,000 que devenga intereses a una

tasa fija de 8.49% anual, con amortizaciones trimestrales a partir del 30 de

septiembre de 2008 por $31,500, concluyendo en junio de 2010 y total de la $ - 187,544
deuda a largo plazo

Dicho crédito fue liquidado anticipadamente el 30 de diciembre de 2009, con recursos propios.
NOTA 13. DOCUMENTOS POR PAGAR-

Los documentos por pagar corresponden al saldo insoluto generado por la adquisicion de un equipo de
automatizacion que fue adquirido por medio de un financiamiento directo con un proveedor extranjeroy con interés
implicito (4.868 tasa de interés anual]. Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 los documentos por pagar se integran
como se muestra a continuacion:

Documentos por pagar 88,569 140,787

NOTA 14. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS-

La Compania tiene un plan de pensiones de beneficios definidos que cubre a su personal. Los beneficios se basan
en los anos de servicio y en el monto de la compensacion de los empleados.

Flujos de efectivo-

Los beneficios pagados fueron como sigue:

Beneficios pagados 10,822 7,139
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El costo, las obligaciones y otros elementos de los planes de pensiones, primas de antigliedad y remuneraciones
al término de la relacidén laboral distintas de reestructuracidn, mencionados en la nota 3(k), se determinaron con
base en calculos preparados por actuarios independientes al 31 de diciembre de 2009 y 2008. Los componentes del
costo neto de los afos terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008 son los siguientes:

COSTO NETO DEL PERIODO:
""" Costo laboral del servicioactwal . $e73 2716
""" Costofinanciero . oep5 2750
. Costolaboralde serviciospasados 818
Pérdidas y ganancias generadas en el ano 6,688 3,385
""" Pérdidasy ganancias acumuladas @) (55

Costo neto del periodo

A continuacion se detalla el valor presente de las obligaciones por los beneficios de los planes al 31 de diciembre
de 2009 y 2008:

Importe de las obligaciones por beneficios adquiridos (OBA] 22,283 21,928

Pasivo neto proyectado

Tasa de descuento nominal utilizada para reflejar

..... elvalor presente de las obligaciones 8% TR
Tasa de incremento nominal en los niveles de sueldos futuros 4% 5%
Vida laboral promedio remanente de los trabajadores 19.5 anos 19.5 anos

NOTA15. IMPUESTOS A LA UTILIDAD (IMPUESTO SOBRE LA RENTA (ISR}, IMPUESTO EMPRESARIAL A TASA
UNICA (IETU]] Y PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LA UTILIDAD (PTU)-

De acuerdo con la legislacion fiscal vigente las empresas deben pagar el impuesto que resulte mayor entre el ISR
y el IETU. En los casos que se cause |IETU, su pago se considera definitivo, no sujeto a recuperacion en ejercicios
anteriores. La ley del ISR vigente al 31 de diciembre de 2009, establece una tasa aplicable del 28% y, conforme a
las reformas fiscales vigentes a partir del 1° de enero de 2010, la tasa de ISR es del 30% del 2010 al 2012, 29% para
2013y 28% para 2014 en adelante. La tasa del IETU es de 17% para 2009 y 17.5% de 2010 en adelante.
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Debido a que, conforme a estimaciones de la Compania, el impuesto a pagar en los préximos ejercicios es el ISR,
los impuestos a la utilidad diferidos al 31 de diciembre de 2009 y 2008 se determinaron sobre la base de ese mismo
impuesto.

El beneficio por impuestos a la utilidad se integra por lo siguiente:

ISR sobre base fiscal $20,256 11,329

ISR diferido (3,878) 17,302
$16,378

El gasto de impuestos atribuible a la utilidad antes de impuestos a la utilidad, fue diferente del que resultaria de
aplicar la tasa de 28% de ISR y el 10% a la utilidad como resultado de las partidas que se mencionan en la hoja
siguiente.

Gasto “esperado” $35,159 28 189 10 31,070 28 11,096 10

Incremento (reduccidn)
resultante de:

..... Efectofiscal de lainflacion neto | (153721 U3) o30S T
Gastos no deducibles 3,587 3 549 29 1,443 1 - -

""" Efecto de cambios publicados
en las tasas 6,474 5 - - - - - -

""" Cancelacién ISR 2008 (6531) (5 - - o o

... Deducciones de sucursal cerrada  (1046) (1) oSS
PTU diferiday legal (1,426) (1) - - - - - -

""" Reserva devaluacién - - (4883  (289) - o oo

""" Otros 467 B 0n - (9819 8 (1025 (9)

""" Gasto [beneficio) por impuestos
a la utilidad y PTU $16,378 13 (4,162) (220) 28,631 26 840 1

La participacion de los trabajadores en la utilidad la origina solamente las operaciones de una subsidiaria de la
Compania.

Los efectos de impuestos de las diferencias temporales que originan porciones significativas de los activos y pasivos
de impuestos diferidos, al 31 de diciembre de 2009 y 2008, se detallan a continuacion:
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ACTIVOS DIFERIDOS:

Total de impuesto a la utilidad
diferido en los balances generales $113,624 5,169 109,745 -

La Ley del ISR vigente al 31 de diciembre de 2009 establece una tasa aplicable del 28% en 2009 y, conforme a las
reformas fiscales vigentes a partir del To. de enero de 2010, la tasa del ISR por los ejercicios fiscales de 2010 a 2012
es del 30%, para 2013 sera del 29% y de 2014 en adelante del 28%. Como resultado de estos cambios en la tasa,
en el ano que termind el 31 de diciembre de 2009 la Compania reconocié una disminucién en los activos diferidos,
netos, por $4,628.

AL 31 de diciembre de 2009, las pérdidas fiscales por amortizary el IMPAC por recuperar de Farmacias Benavides,
S.A.B. de C.V. y Subsidiarias, expiran como sigue:

IMPORTE ACTUALIZADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

_ Pérdidas fiscales IMPAC por
Expira en por amortizar recuperar

$41,353 4,331
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NOTA 16. OTROS GASTOS-

Los otros gastos al 31 de diciembre de 2009 y 2008 se integran como sigue:

Pérdida en venta de activo fijo $15,816 2,063
""" Indemnizacién por restructura " Bl6 923
""" Depuracién de cuentas T Bgg
""" Otros gastos U gget T 83
$30,329 14,149

NOTA 17. CAPITAL CONTABLE-
A continuacidn se describen las principales caracteristicas de las cuentas que integran el capital contable:
al Estructura del capital social-

Las acciones representativas del capital social son nominativas sin expresion de valor nominal. El capital fijo es sin
derecho a retiro. El capital variable es ilimitado.

Los principales acuerdos celebrados por los accionistas en los ejercicios 2009 y 2008 se detallan a continuacion:

- Con base en el resultado del afio que termind el 31 de diciembre de 2008, el Consejo de Administracion de
Farmacias Benavides, S.A.B. de C.V. autorizo en asamblea ordinaria de accionistas celebrada el 22 de abril
de 2009, la distribucién de dividendos por la cantidad de $66,233 ($0.162 pesos mexicanos por accion). Se
ordend el pago de dividendos en dos exhibiciones, la primera de ellas el 8 de mayo de 2009 por la cantidad
de $33,116 ($0.0810 pesos mexicanos por accién) y la segunda el 21 de octubre de 2009 por la cantidad de
$33,116 ($.0810 pesos mexicanos por accion).

El 16 de abril de 2008 los accionistas mediante una asamblea ordinaria y basados en lo establecido en la
NIF B-10 la reclasificacién del saldo de la cuenta de resultado por tenencia de activos no monetarios en
las cuentas de capital social y resultados de ejercicios anteriores con efecto al 1 de enero de 2008, de tal
forma que la cuenta de resultado por tenencia de activos no monetarios por la cantidad de $1,409,435 se
aplicé a las cuentas de actualizacion de capital social por $717,941y a la cuenta de resultados de ejercicios
anteriores por la cantidad de $691,494.

- Con base en el resultado del ano que termind el 31 de diciembre de 2007, el Consejo de Administracién de
Farmacias Benavides, S.A.B. de C.V. autorizo en asamblea ordinaria de accionistas celebrada el 16 de abril
de 2008, la distribucién de dividendos por la cantidad de $98,940 ($0.240 pesos mexicanos por accién). Se
ordend el pago de dividendos en dos exhibiciones, la primera de ellas el 5 de mayo de 2008 por la cantidad de
$65,824 ($0.161 pesos mexicanos por accion) y la segunda el 6 de octubre de 2008 por la cantidad de $33,116
(0.081 pesos mexicanos por accion).

- En acta de asamblea con fecha 19 de noviembre de 2008 se decretd el pago de un segundo dividendo a razén
de un peso por cada una de las acciones lo que equivale a un monto de $40,885 el cual fue pagado el 8 de
diciembre de 2008.

b) Utilidades retenidas-

La distribucion de utilidades y de resultados de actualizacion de activos, asi como los reembolsos de capital cuando
correspondan a la capitalizacién de dichos conceptos, estaran sujetos al pago de impuestos sobre la renta, cuando
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no provengan de lo que la ley respectiva denomina cuenta de utilidad fiscal neta o cuenta de utilidad fiscal neta
reinvertida.

c] Restricciones al capital contable-

La utilidad neta del ejercicio esta sujeta a la separacion de un 5% para constituir la reserva legal, hasta que ésta
alcance la quinta parte del capital social.

NOTA 18. COMPROMISOS Y PASIVOS CONTINGENTES-
a) La Compania renta los locales que ocupan sus farmacias. El gasto total por rentas ascendié a $374,773 en 2009 y

$325,675 en 2008 y se incluye en los estados de resultados. Elimporte de las rentas anuales por pagar, derivadas
de los contratos de arrendamiento, es como sigue:

2010 $387,132
"""""""""" T T
"""""""""" -
1<
2014 256,561

$1,653,101

b) La Compania ha celebrado contratos de prestacion de servicios con compafnias relacionadas, en los cuales
éstas se comprometen a prestarle servicios administrativos y de importacion de mercancia, necesarios para su
operacion. Estos contratos son por tiempo indefinido. El total de pagos por este concepto fue de $878,338 en 2009
y $964,605 en 2008 y se incluye en los gastos en los estados de resultados.

Existe un pasivo contingente derivado de los beneficios a los empleados, que se menciona en la nota 3 (k].

c] La Compahia se encuentra involucrada en varios juicios y reclamaciones, derivados del curso normal de sus
operaciones, que se espera no tengan un efecto importante en su situacién financiera y resultados de operacion
futuros.

d) De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, las autoridades tienen la facultad de revisar hasta los cinco ejercicios
fiscales anteriores a la ultima declaracion del impuesto sobre la renta presentada.

e) De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre la Renta, las empresas que realicen operaciones con partes
relacionadas estan sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto a la determinacion de los precios
pactados, ya que éstos deberdn ser equiparables a los que se utilizarian con o entre partes independientes en
operaciones comparables.

f] En caso de que las autoridades fiscales revisaran los precios y rechazaran los montos determinados, podrian
exigir, ademas del cobro del impuesto y accesorios que correspondan (actualizacion y recargos), multas sobre
las contribuciones omitidas, las cuales podrian llegar a ser hasta de 100% sobre el monto actualizado de las
contribuciones.

NOTA 19. PRONUNCIAMIENTOS NORMATIVOS EMITIDOS RECIENTEMENTE-

EL CINIF ha emitido las NIF que se mencionan a continuacion, las cuales entran en vigor para los ejercicios que se
inicien a partir del 1o. de enero de 2010 6 2011, segln se indica.

a) NIF B-5 “Informacién financiera por segmentos”- Entra en vigor a partir del 1o. de enero de 2011 y, entre los
principales cambios que establece en relacion con el Boletin B-5 “Informacion financiera por segmentos” que
sustituye, se encuentran:
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e La informacion a revelar por segmento operativo es la utilizada regularmente por la alta direccion y no
requiere que esté segregada en informacidn primariay secundaria, ni esté referida a segmentos identificados
con base en productos o servicios (segmentos econdmicos), areas geograficas, y grupos homogéneos de
clientes. Adicionalmente, requiere revelar por la entidad en su conjunto, informacién sobre sus productos o
servicios, areas geograficas y principales clientes y proveedores).

e No requiere que las areas de negocio de la entidad estén sujetas a riesgos distintos entre si, para que puedan
calificar como segmentos operativos.

e Permite que las areas de negocio en etapa preoperativa puedan ser catalogadas como segmentos operativos.

e Requiere revelar por segmentos y en forma separada, los ingresos y gastos por intereses, y los demas
componentes del Resultado Integral de Financiamiento (RIF). En situaciones determinadas permite revelar
los ingresos netos por intereses.

e Requiere revelar los importes de los pasivos incluidos en la informacién usual del segmento operativo que
regularmente utiliza la alta direccion en la toma de decisiones de operacion de la entidad.

b) NIF B-9 “Informacidn financiera a fechas intermedias”- Entra en vigor a partir del 1o. de enero de 2011y establece
los principales cambios que se mencionan a continuacion, en relacién con el Boletin B-9 “Informacion financiera a
fechas intermedias” que sustituye:

e Requiere que la informacion financiera a fechas intermedias incluya en forma comparativa y condensada,
ademas del estado de posicion financiera y del estado de resultados, el estado de variaciones en el capital
contable y el estado de flujos de efectivo, asi como en el caso de entidades con propdsitos no lucrativos,
requiere expresamente, la presentacion del estado de actividades.

e Establece que la informacién financiera presentada al cierre de un periodo intermedio se presente en forma
comparativa con su periodo intermedio equivalente del afio inmediato anterior, y, en el caso del balance
general, se compare ademas con dicho estado financiero a la fecha del cierre anual inmediato anterior.

e Incorpora y define nueva terminologia.

¢ NIF C-1 “Efectivo y equivalentes de efectivo”- Sustituye al Boletin C-1 "Efectivo” y entra en vigor a partir del 1o. de
enero de 2010. Los principales cambios respecto al Boletin que sustituye son:

 Requiere la presentacién dentro del rubro de “Efectivo y equivalentes de efectivo” en el balance general, del
efectivo y equivalentes de efectivo, restringidos.

e Se sustituye el término de “inversiones temporales a la vista” por el de “inversiones disponibles a la vista”.

e Se incluye como caracteristica para identificar las inversiones disponibles a la vista el que deben ser valores
de disposicidon inmediata, por ejemplo las inversiones con vencimiento hasta de 3 meses a partir de su fecha
de adquisicion.

e Incluye la definicion de los términos: costo de adquisicion, equivalentes de efectivo, efectivo y equivalentes
de efectivo restringidos; inversiones disponibles a la vista, valor neto de realizacion, valor nominal y valor
razonable.
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