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Principales Indicadores 2007

Ventas (miles $) 9.159.569
Crecimiento de las ventas 19.30%
Numero de Farmacias 641
Aperturas en el periodo 74
Cierres en el periodo 2
M2 de sala de ventas 155.955
N° de ciudades de cobertura 110
Clientes atendidos (miles) 124.794
Same Store Sales (moneda local Nominal) 13.40%

iINFORME ANUAL FARMACIAS BENAVIDES 2007 (KR




Estimados
Sefores Accionistas:

Me permito informarles los resultados y principales logros alcanzados
en el Ultimo afo. Quiero hacer una especial mencién a la confianza
que han depositado en el equipo que conforma Farmacias Benavides y
que nos ha permitido continuar con importantes incrementos tanto en
ventas como en nUmero de sucursales.

Es importante mencionar que durante el afio 2007 abrimos 74 nuevas
sucursales para llegar a un total de 641 farmacias en operacién al mes
de diciembre pasado. Para ello invertimos $276.0 millones de pesos
que representaron el 70% de la inversion total que hizo la Empresa.

Las ventas presentaron un crecimiento real del 19.3% con respecto al
ano anterior alcanzando los $9,159.6 millones de pesos. Cabe destacar
el crecimiento de la economia y la inversion tanto en infraestructura
como en fuentes de trabajo en todos los Estados donde tenemos pre-
sencia, los que han sido factores importantes en los resultados de Ia
Empresa en los Ultimos anos.

Para alcanzar estos niveles de ventas y debido a nuestra presencia en
110 ciudades del pais, invertimas en el afio mas de $23.6 millones en
nuestra plataforma de sistemas y en la optimizacién de toda la cade-
na de abasto. De acuerdo a nuestros objetivas, instalamos el sistema
SAP en el mes de junio y con ello afectamos positivamente todos los
procesos administrativos desde el nivel de tienda hasta su contabili-

zacion final. También incorporamos a este sistema de clase mundial la
operacién logistica y de administracion de inventarios lo que mejoré
notablemente la agilidad comercial que requiere la Empresa para aten-
der diariamente a mas de 340 mil clientes, que en el afio totalizaron
125 millones de transacciones en todas nuestras sucursales.

Es muy alentador mantener por quinto afio consecutivo un incremen-
to de dos digitos en las ventas a tiendas iguales y que ha permitido
mejorar notoriamente Ia rentabilidad de la Empresa. Debo hacer una
especial mencion al gran talento con el que cuenta Farmacias Benavi-
desy que ha hecho posible alcanzar de manera continua estos resulta-
dos. Es por ello que invertimos 45 horas de capacitacion en promedio
durante el afio para cada colaborador en el piso de ventas, lo que ha
permitido ofrecer a nuestros clientes un excelente nivel de servicio y
los mas altos niveles de estandares de operacion en todas nuestras
sucursales.

La infraestructura logistica alcanzd altos niveles de eficiencia durante
el afio y desde nuestro Centro de Distribucion surtimos ya el 54% de
todas las compras que realizamas. El 10% de éstas se recibe diaria-
mente en nuestras sucursales por proveedares directos y solo queda el
36% del total, el cual realizamos a través de distribuidores de medica-
mentos. Durante el afio pasado se incorporaron importantes laborato-
rios de la industria farmacéutica a nuestro Centro de Distribucion y de
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esta manera nos ha permitido ofrecer altos niveles de disponibilidad y
mejores precios en medicamentos. Continuaremos incorporando labo-
ratorios a nuestro Centro de Distribucién como estrategia fundamen-
tal para servir mejor a nuestros clientes. La industria farmacéutica y
su gran contribucion a la salud son fundamentales en nuestra mision
de ofrecer mejores niveles de bienestar y calidad de vida a todos nues-
tros clientes.

El resultado de estas acciones y nuestra continua preocupacion por
mejorar nuestra oferta y servicio en todas las sucursales, nos permi-
tio lograr una Utilidad de Operacion de $307.3 millones de pesos, que
representd un incremento del 51.3% contra el afio 2006 y alcanzo el
3.4% de las ventas de la Compafia.

“ES UN VERDADERQ HONOR PARA Mi PODER
MOSTRAR ESTE NIVEL DE RESULTADOS QUE SON
EL REFLEJO DEL PROFESIONALISMO Y DEDICACION
DE UN PERSONAL ALTAMENTE MOTIVADO E

Al cierre del ejercicio 2007 alcanzamos
160 sucursales abiertas en los Ultimos
3 anos, lo que representa ya el 24.9%
de nuestra capacidad instalada y nos
permite ofrecer mejores ubicaciones
a nuestros clientes y atender nuevas
comunidades. Seguimos renavando de
manera continua nuestras sucursales
y el afio pasado 45 sucursales fueron
remodeladas totalmente.

Quiero destacar también la confianza que nuestros clientes han depo-
sitado en nuestra Empresay que nos ha permitido beneficiar a muchas
comunidades del pais através de los Programas de Redondeo que re-
sumo a continuacion:

Unete: 1000 Escuelas pUblicas beneficiadas con $1.257 millones apor-
tados.

Unidos: $1.178 millones aportados que ayudaron a personas con dis-
capacidad.

Destellos de Luz: $1.049 millones de pesos que mejoraron la calidad de
vida de mas de 3,200 personas.

Caritas: $1.173 millones de pesos que ayudaron a nifios de escasos re-
Cursos.

Asociacion ProCancer Nifios: $218,000 pesos de las inscripciones de
2,500 corredores que participaron en nuestra lera. Carrera de Farma-

Cordialmente,

Director General

INVOLUCRADO CON LA SALUD Y EL BIENESTAR DE
LAS FAMILIAS MEXICANAS, ASi COMO TAMBIEN
CON EL DINAMISMO DE UNA EMPRESA EN PLENO
CRECIMIENTO.”

Carta del Presidente

cias Benavides con la cual celebramos los primeros 90 afios de opera-
cion en México.

También es impartante mencionar que la Empresa asi como la mayoria
de nuestro personal contribuyeron a la ayuda enviada a los habitan-
tes de Tabasco por $855,140 para la reconstruccion principalmente
de la Ciudad de Villahermosa después de las fuertes inundaciones del
ano pasado y con $396,384 a los damnificados por los terremotos del
Perd.

Es un verdadero honor para mi poder mostrar este nivel de resulta-
dos que son el reflejo del profesionalismo y dedicacién de un personal
altamente mativado e involucrado con la salud y el bienestar de las
familias mexicanas, asi como también
con el dinamismo de una empresa en
pleno crecimiento.

Podemos concluir que Farmacias Be-
navides esta totalmente inmersa en
un proceso constante de crecimiento
y de optimizacion continua en toda Ia
cadena de abasto. Esto nos ha permi-
tido mejorar los precios que ofrecemos
a nuestros clientes, traspasando a los
consumidores de manera permanente los beneficios de nuestras efi-
ciencias.

Finalmente, aprovecho esta oportunidad para agradecer y felicitar a
todos los colaboradores de Farmacias Benavides y a nuestros socios
estratégicos que son todos los proveedores que nos apoyan diariamen-
te con sus productos y servicios. Solo asi es posible continuar con
nuestro compromiso de contribuir al bienestar de las comunidades que
atendemos, siempre a los mejares precios del mercado.
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“LUEGO DE 90 ANQS EN MEXICO, FARMACIAS BENAVIDES CUMPLIO DURANTE EL
2007 UN AMBICIOSO PLAN DE EXPANSION, INAUGURANDO UN TOTAL DE 74 NUEVAS
SUCURSALES Y SUPERANDO ESTE ANQ LAS 600 FARMACIAS"

-
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|Cifras Principales

VENTAS NETAS

[mianes de pesas de dioemier de 200)

Las Ventas Metas fueron de 59160 millones
de pesos, con una base de 647 farmacias,

EBITDA

[millanes de- pesoes de diciembee de 2007

El resuftada operacional antes de deprecia-
cign v amarlizacdn (EEITDA) alcanid bas
24B0 millones de pesos, equavalente a un
5.8% de la venta, logranda un crecimiento

Farmacios Benovides

CLIENTES

[ervles de ciemes]

Durante el 007 les clientes atendidos
alcazardn los 12% mdlonas de perso-
nas, 1o cual refleja los altos éstandares
e compromisa, eficiencia y servicics
e pxrelencia 2 la comunidad.
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“GRACIAS A LA PREFERENCIA'Y FIDELIDAD ENTREGADA POR
LA COMUNIDAD, FARMACIAS BENAVIDES ATENDIO A 125
MILLONES DE CLIENTES EN 2007, UN 22.4% MAS QUE EL

ANQ ANTERIOR, DEMOSTRANDO QUE LOS CONSUMIDORES

CONTINUAN PREMIANDO SU OFERTA COMERCIAL, CERCANIA

Y EXCELENCIA EN EL SERVICIO”

senavid
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Informe de la
Administracién

Ejercicio 200/

La Empresa

Luego de 90 afos en México, Farmacias Benavides cumplié durante
el 2007 un ambicioso plan de expansion, inaugurando un total de 74
nuevas sucursales, llegando en diciembre del mismo afio a operar 641
puntos de venta en 110 ciudades en las regiones del norte y occidente
del pais, las cuales representan el 34,7% del mercado farmacéutico de
México. Con este importante crecimiento, la Compania logro contar
con un total de 6,753 colaboradores, con mas de 15,000 productos en
156 mil metros cuadrados de sala de venta, que le permiten continuar
entregando un completo servicio farmacéutico y una amplia gama de
soluciones de conveniencia para las necesidades de sus consumidores
de manera profesional, cémoda y cercana.

Gracias a la preferencia y fidelidad entregada por la comunidad, Farma-
cias Benavides atendié a 125 millanes de clientes en 2007, un 22.4%
mas que el afio anterior, demostrando que los consumidores contintan
premiando su oferta comercial, cercania y excelencia en el servicio.

Farmacias Benavides, S.A.B. de C.V. efectu¢ el 5 de julio de 2007 Ia
amortizacion anticipada de 950,860 Obligaciones Convertibles a Op-
cion del Tenedor en Acciones Serie “B” (BEVIDES 97U) emitidas el 22 de
mayo de 1997. El monto pagado en esta operacion ascendio a $363.2
millones de pesos, el cual fue financiado con un crédito bancario a 36
meses a una tasa fija de 8.49% por la cantidad $250 millones de pesos
a través del Grupo Financiero BBVA Bancomer.

En el mes de abril de 2007 Farmacias Ahumada S.A. (FASA) aumentd
su participacion en Farmacias Benavides, S.A.B. de C.V. en un 2.901%
pasando a operar 71.076% de la Compafiia. Este proceso comenzd en
el mes de diciemhre de 2002, cuando FASA adquirio el 68.175% de
la propiedad de Far-Ben, convirtiéndose en el accionista mayaritario,
finalizando entances el proceso de capitalizacion y reestructura finan-
ciera de la Compaiiia, y abriendo un nuevo capitulo en Ia historia de
Farmacias Benavides. A raiz de la reestructura corporativa del 2003,
el holding del grupo, Farmacias Benavides, S.A.B. de C.V. se transformé
también en la operadora de la Cadena de Farmacias a partir del 1 de
enero de 2004, permitiendo con esto la simplificacion operativa de la
Compania.

FASA es hoy la Cadena de Farmacias mas grande en Latinoamérica,
atendiendo en el 2007 a mas de 204.0 millones de clientes a través

Informe Anual 2007

de 1,176 farmacias en Chile, Per0 y México, contando con un total de
225.2 mil metros cuadrados de sala de ventas y alcanzando ventas
por US$1,717.3 millones para el afo 2007. Esto se ha logrado gracias
a una férrea disciplina de operacion y gestion, asi como también a las
mejores practicas de la industria de retail en materia de sistemas de
informacion y logistica.
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Resultados 2007

Farmacias Benavides S.A.B. de C.V. obtuvo en el 2007 una utilidad de
operacion de $307.3 millones, es decir un 3.4% respecto de la venta y
superior en 51.3% a lo alcanzado en 2006.

Las ventas acumuladas durante el afio ascendieron a $9,159.6 millo-
nes, presentanda un aumento de 19.3% sobre lo anotado en el afo
anterior.

La utilidad bruta acumulada del afio fue de $2,136.6 millones, mos-
trando un aumento de 16.0% en relacion al total del ano 2006. Esto
significo pasar de un indice de 24.0% sobre las ventas a un 23.3%,
consecuencia del traspaso de los aharros aperativos a los precias en-
tregados a los clientes, asi como a un mayor ambiente competitivo en
las zonas donde opera la Compania.

Los gastos de administracion y ventas de este periodo, excluida la de-
preciacion y amortizacion, sumaron $1,656.9 millones contra $1,497.4
millones de 2006, es decir un incremento de 10.7%, reflejo de la im-
portante expansion llevada a cabo durante los Ultimos 12 meses. Gra-
cias a la implementacion de diversas iniciativas para lograr eficiencias
operativas el gasto coma porcentaje de las ventas ha mantenido la
tendencia a la baja mostrada en los afos anteriores, disminuyenda de
20.2% en el 2005y 19.5% en el 2006 a 18.1% en el misma periodo de
2007.

El EBITDA (Resultado Operacional mas depreciacion y amortizacion)
de 2007 fue de $479.7 millones, anotando un crecimiento de 39.2% en

relacién al afo pasado, pasando de un 4.5% sabre las ventas en 2006
aun 5.2% este ano.

Al 31 de diciembre de 2007, Farmacias Benavides obtiene un resultado
antes de impuestos de $337.3 millones superando por un 55.3% el re-
sultado del total del afio anterior de $217.2 millones. Este importante
aumento se debe en gran medida al control y ahorros en gastos de
operacion y al importante aumento de las ventas, derivado de buenas
indices de ingresos a tiendas comparables y a los excelentes resulta-
dos de las nuevas farmacias.

Durante el primer trimestre del afio, Farmacias Benavides comenz6 a
disminuir la reserva de impuestos diferidos, por tal motivo en todo el
2007 se reconocié un cargo de impuesto a la renta de $89.5 millones,
que no tuvieron impacto en el flujo de caja. Durante 2006, se mante-
nia una reserva de valuacion sobre las pérdidas fiscales y la activacion
de ésta se reflejaba de acuerdo al grado de certeza de utilizacion de Ia
misma, por tal mativo durante el afio pasado se recanocio un crédito
por impuestos ascendente a $40.9 millones.

Considerando el efecto de impuestas recién mencionado, Farmacias
Benavides presentd una utilidad neta acumulada en el afio 2007 de
$246.8 millones disminuyendo un 4.4% en comparacion con 2006.
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Desarrollo del Negocio

En el periodo 2007 las ventas de Farmacias Benavides ascendieron a $9,159.6 millones
de pesos mexicanos. El crecimiento de ventas a farmacias comparables, un indicador
representativo del desempefio de Ias tiendas con mas de un afio de operacidn, registro
un incremento de 13.4% con lo que ya se cumplen 5 afios con incrementas mayores al
10% en ventas a sucursales comparables. Por su parte, el nUmero de tickets aumenté en
22.4%, atendiendo a 125 millones de clientes en el afio 2007. Si se consideran solo farma-
cias con mas de un afio de operacion, el crecimiento en clientes atendidos fue de 11.5%. El
EBITDA - resultado operacional mas depreciacion y amortizacion — fue de $479.7 millo-
nes de pesos, lo que significa un 5.2% de la venta, que comparado con los $344.7 millones
del 2006 (4.5% sobre la venta), representa un crecimiento del 39.2%.

Como parte del plan de expansion de la Empresa, se realizaron inversiones por cerca de
$394.0 millones, destinados principalmente a la apertura de nuevas farmacias, asi como
también a remodelaciones de las sucursales ya existentes, implementacion e inversiones
en software de gestion, comienzo de la construccion y automatizacion del nuevo centro
de distribucion, y proyectos comerciales en las farmacias. Entre las inversiones en sis-
temas mas relevantes se encuentra la exitosa implementacion del sistema financiero-
logistico SAP, lo que trajo consigo importantes beneficios para la Compafia en control de
la informacian, procesos y aumentos en la productividad.

Continuando con el programa de crecimiento que se inicié en 2005 con 14 locales y en
2006 con 64 sucursales, en 2007 se destinaron un total de $276 millones de pesos a la
apertura de 74 farmacias, con un formato Drugstore en que se mezclan |a oferta de pro-
ductos de cuidado e higiene, belleza y consumo con los medicamentos, entregando una
oferta muy amplia y de gran valor a los consumidores. Esta expansion significo que en
el tercer trimestre del afio se superaran las 600 sucursales, llegando en diciembre a 641
puntos de venta en el pais. Con este ritmo de aperturas se logré en promedio inaugurar
una farmacia cada 5 dias.

El esfuerzo comercial de Farmacias Benavides durante el 2007 estuvo orientado princi-
palmente a reforzar las estrategias de la Compania. Entre estas se encuentran algunas
enfocadas a entregar mejores precios, clusterizacion por ciudades, exhibicién y plano-
gramacion las que permitieron aumentar la eficiencia comercial en todo el pais. Se po-
tencio el posicionamiento de medicamentas cranicos de mayor relevancia y se fortalecio
la oferta y promaciones en las categorias de Bebé y Cuidado Personal, posicionando a
Benavides como la mejor opcién para la mujer.

En el campo de la medicina ética, Farmacias Benavides se enfoct en la competitividad
de las categorias que mas aprecian los consumidores. Mientras, en el negocio de OTC se
implementaron planes estratégicos para desarrollar los puntos de venta, logrando una
mejor exhibicion para los clientes.

Durante el afio, se desarrollaron y pusieron en practica una serie de soluciones tecno-
l6gicas que destacaron a Farmacias Benavides entre sus competidores, por ejemplo, la
Compafia fue pionera en la implementacion de la recarga de minutos de celular sin nece-
sidad de utilizar una tarjeta fisica. Se potencio la red de fotografia digital de la empresa,
alcanzando los 649 kioscos digitales, un incremento del 54.5% con respecto a los 420
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“FARMACIAS BENAVIDES HA CONTINUADO CON EL
DESARROLLO DE SU PISO DE VENTAS, ENTREGANDO
PRIORITARIAMENTE A LA MUJER, SERVICIOS Y PRODUCTOS
INNOVADORES Y DE IMPULSO, ASOCIADOS A LA SALUD,
CUIDADO PERSONAL Y EL CONSUMO HABITUAL,
OFRECIENDOLE SOLUCIONES PARA SU BIENESTAR EN CADA
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con que se contaba en el afio anterior; con esto se potencia la cobertu-
raen el total de las ciudades en que Benavides esta presente. Ademas
se amplid la cobertura y la gama de servicios ofrecida por el sitio de
revelado por Internet, www.fotobenavides.com.

En cuanto a las estrategias de logistica y distribucion de la Compafiia,
en 2007 se comenz6 la construccién de un nuevo centro de distri-
bucion que duplicara en tamafo al actual y que sera completamen-
te automatizado. Para esto se invertiran mas de $220 millones, que
permitiran aumentar la distribucion centralizada, lo que mejorara la
eficiencia y disminuira los costos de operacion.

Al cierre del afio, la Empresa emplea a 6,753 colaboradores, un creci-
miento de 10.2% con respecto al mismo periodo del afio anterior de
los cuales 6,114 trabajan en Farmacias, 393 en Casa Matriz y 246 en el
Centro de Distribucién.

Desarrollo Comercial de Farmacia

En 2007, el desarrollo del negocio farmacéutico en Farmacias Benavi-
des se enfoco principalmente en generar estrategias comerciales para
potenciar cada una de sus categorias y fortalecer las relaciones con los
diferentes proveedores, logrando resultados favorables y confirmando
los lineamientos de crecimiento de la Compafia. Esto permitio que
el aumento de ventas de productos de farmacia de 2007 fuera de un
17.6% respecto de 2006, llevando la participacién de mercado de Far-
macias Benavides a nivel nacional a un 4.2%, mientras que si se con-
sideran solo los estados en que la Compafia esta presente, se obtiene
una participacién de mercado de 13.1%.

En 2007 se dio especial importancia al reforzamiento de los medica-
mentos OTC y a estrategias de precios disefiadas para esta categoria,
llegando a representar un 12,0% de las ventas de la Cadena.

También, durante el afio se desarrollg e implementd la Administradora
de Beneficios Farmacéuticos — ABF — cuya misidn es facilitar el acceso
de las personas a los medicamentos prescritos, a través del disefio y
administracién de beneficios farmacéuticos. Para lograr este objetivo,
ABF opera mediante convenios entre Farmacias Benavides y diversas
instituciones, lo que permite que la Compania entregue beneficios de
precio y promociones de gran valor, permitiendo ademas, que estas
compras se descuenten de la némina de cada empleado de las institu-
ciones con las que se tienen los convenios.

Aunado a lo anterior, los negacios estratégicos de la Compafia colabo-
raron de manera relevante en el desarrollo de nuevos productos, que
permitieron posicionarnos como la mejor opcion y un factor de diferen-
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ciacion confiable para el cliente, llevando este segmento a un 4.5% de
participacion sobre las ventas de productos farmacéuticos.

Desarrollo Comercial de Conveniencia

Farmacias Benavides ha continuado con el desarrollo de productos y
servicios adicionales en su piso de ventas, manteniendo su estrategia
de posicionamiento, entregando prioritariamente a la mujer, servicios
y productas innovadores y de impulso, asociados a la salud, cuidado
personal y el consumo habitual, ofreciéndole soluciones para su bien-
estar en cada uno de los roles que desempefia en la sociedad, con esto
se logrd un crecimiento de ventas en las categorias adicionales a me-
dicamentos del 31.5% en relacion al afio 2006, destacandose el creci-
miento de mismas tiendas del 19.3%.

La Compafia continva posicionandose con el consumidor como la ca-
dena de farmacias que ofrece una completa solucion para el cuidado de
la piel, entregando a sus clientes a lo largo de todas las farmacias una
amplia variedad de cremas y tratamientos dermocosméticas, imple-
mentando 29 Centros de Solucion Dermocosmética, que cuentan con
consultoras en el cuidado de la piel ofreciendo productos de Marcas
Especializadas.

Durante 2007 se logré construir una importante lealtad con la con-
sumidora de productos de bebé, entregandole una de las mejores op-
ciones de compra a través de precios competitivos y otorgandole ade-
mas productos adicionales para su cuidado y nutricién, creciendo en
las lineas de bebes un 21.9% en comparacién al 2006 y logrando una
participacion del 6.5% en la categoria de pafales y 15.4% en formulas
infantiles a nivel nacional (Fuente: Nielsen Scantrack Total México).

En concordancia con la evolucién del mercado fotografico digital, Far-
macias Benavides ha mantenido su estrategia de consolidacion de Ia
“Red Digital mas grande de Méxica”, contando con 649 Kioscos Digi-
tales, 336 Foto Laboratorios y su pagina en Internet www.fotobenavi-
des.com, siendo la red de mas amplia capacidad de impresidn digital
en México, ofreciendo a nuestros clientes versatilidad, simplicidad y
asesoria en el manejo de imagenes en un lugar cercano a los consumi-
dores. Asi mismo se han desarrollado una gran variedad de productos
como Fotoalbum, programa Vitaclick (rollos gratis de por vida), entrega
a Domicilio Nacional, Rescate Digital, entre otros.

Al'mismo tiempo, buscando ofrecer soluciones tecnolégicas, productos
y servicios adicionales, se consolido la venta de tiempo aire para celu-
lares, logrando tener 1.5 millones de transacciones promedio al mes,
posicionando a la Compafiia como la primera cadena de farmacias que
por cercania y conveniencia ofreciera este servicio.
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Desarrollo Inmobiliario:

Empresa en nUmero de sucursales.

cancias y supervision de las sucursales.

13.5% en la superficie destinada a atender a sus clientes.

mejor imagen del mercado.

tiempo en ellas.

Durante el ano 2007, Farmacias Benavides inauguré 74 nuevas sucur-
sales, consolidando a éste como el ano de mayor crecimiento de la

Los criterios de expansion plasmados en el plan de crecimiento 2007
continuaron buscando el objetivo de desarrollar la presencia de la Em-
presa en mercados cuya demanda de farmacos esta aumentando y en
los que |a participacion de mercado de Farmacias Benavides tuviera un
gran potencial de crecimiento. Estos factores hicieron que la Empresa
continuara con los esfuerzos de expansién en ciudades que reforzaran
su presencia e incrementaran |a eficiencia en la distribucion de mer-

Farmacias Benavides finalizé el afio con 641 farmacias en operacidn,
completando 155,955 m2 de piso de ventas es decir un crecimiento de

Asi mismo, durante 2007 se remodelaron 45 sucursales. Principal-
mente en ciudades donde Farmacias Benavides esta en crecimiento
y requeria homogenizar la experiencia de compra de sus clientes. El
objetivo de este programa de remodelaciones es lograr que la cliente-
la distinga siempre la experiencia de comprar en una farmacia con la

El programa de Mantenimiento Preventivo implementado hace tres
anos en la Cadena sigue teniendo el éxito buscado y se cantinta en
el proceso de mejora. Las encuestas de satisfaccion de los clientes
muestran que Farmacias Benavides esta logrando que éstos se sientan
mas comodos en las sucursales de la Compania y que deseen pasar

Merchandising

Durante 2007 se implementaron mejoras en las sucursales que buscan
un aumento en la capacidad de exhibicion de mercancia, que las far-
macias sean mas comodas para los clientes y colaboradores y que sean
mas eficientes en sus consumas de energia. Estas pruebas y proyectos
se continuaran aplicando durante el 2008 para pader expandir sus be-
neficios a todas los locales de la cadena.

En cuanto al aprovechamiento estratégico del espacio, se lograron
grandes avances en el ano. Se inici6 con 259,387 metros lineales de
expasicion de productos, los cuales se incrementaron a 276,254 a fi-
nales de ano. Estos 16,867 metros adicionales representan un 6.5% de
crecimiento, logrando que las ventas de los productos contenidos en la
exhibicion estandar crecieran un 25.2%.

A pesar del fuerte incremento en piso de venta por las aperturas de
2007, la rentabilidad por metro tuvo un importante incremento, esto
debido no sdlo al crecimiento en ventas totales, sino también al mejor
aprovechamiento del espacio en el piso de venta. Como resultado, se
logrd una rentabilidad por metro lineal durante el 2007 un 18.0% su-
perior a la del ano pasado.

Logistica y Distribucién

Para soportar la creciente demanda de los consumidares, Farmacias
Benavides opera con un centro de distribucién de mas de 18 mil me-
tros cuadrados y una bodega satélite de 6.5 mil metros adicionales
y se cuenta con mas de 240 colaboradores dedicados a la operacion
de surtido, embarque y administracién con uno de los sistemas mas
avanzados de la industria.

El Centro de Distribucion realizé durante 2007 la entrega directa a las
mas de 600 farmacias distribuidas en el pais, permitiendo un creci-
miento de un 24% en piezas remisionadas vs. 2006, embarcando mas
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de 133 millones de unidades y participando con el 54% de la cadena de
abasto con 136 millones de piezas recibidas.

La incorporacion de SAP en el primer semestre de 2007 trajo consigo
la estandarizacian de los procesos administrativos y de inventarios en
toda la arganizacién. Esta homogeneizacion de los procesos, en con-
junto con el arranque del proyecto de automatizacion con soluciones
de éxito probadas en Chile, permiti¢ a la Compafia prepararse para
el futuro crecimiento y atender las farmacias con una alta eficiencia
y productividad, lo que la llevé a alcanzar un nivel de servicio a las
farmacias del 92% e incrementar la disponibilidad en sucursales por
sobre el 97%.

Se comenzd la construccion de un nuevo centro de distribucion abso-
lutamente automatizado, de 40.000 m2, lo que significa duplicar el
tamano del actual y una inversion superior a los $220 millones, que
permitiran la distribucion centralizada de un mayor nUmero de provee-
dores y productas, lo que mejorara la eficiencia y disminuira los costos
de operacion.

Responsabilidad Social

Una de las actividades principales de responsabilidad social del 2007
fue el programa de “Redondeo de cuentas en las Sucursales’, el cual
ayudd a 4 instituciones de beneficencia: “Unete’, con equipamiento
computacional a escuelas de escasos recursos, “Unidos’, con una con-
vivencia e integracion a personas discapacitadas, "Destellos de Luz",
con atencién médica a personas con problemas visuales y “Caritas’,
con asistencia médica y desarrollo en comunidades de bajos recursos.
La participacion del personal en programas de apoyo también fue muy
importante, ya que se recaudaron donaciones voluntarias para ayudar
a los compafieros afectados en Pery por el terremoto ocurrido en el
mes de Septiembre (total $396,384) y apoyar a los afectados de las
inundaciones de Tabasco y Chiapas (5$855,140). Ademas de apadrinar
los regalos navidefios de 46 nifios de las casas hogar “Rayito de Luz”
y "Betesda’, asi como convivir con ellos en un festejo en el centro de
diversiones Kidzania.

Capital Humano

Para Farmacias Benavides el desempefio de Ia organizacion y por con-
siguiente de su gente es muy importante, por ello durante el 2007, se
trabajo en el seguimiento del Programa SADE (Sistema de Adminis-
tracion del Desempefo) para todos los colaboradores, asi como en la
Evaluacién 360° para Directores y Gerentes Corporativos, Gerentes de
Zona y Administradores de Categoria.

Se impartieron un total de 134,761 horas de capacitacion, las que estu-
vieron dirigidas principalmente al personal de operaciones y del cen-
tro de distribucién; enfocandose principalmente en temas tales como:
servicio al cliente, atencion farmacéutica, fotografia, productos de
marca propia, liderazgo, primeros auxilios, evacuacion, rescate, comba-
te de incendios y seguridad, entre otros. En el ltimo trimestre del afio
se inici¢ el Proyecto e-learning, que contempla la futura capacitacion a
distancia de todos los colaboradores desde las sucursales.

Se formaron 24 nuevos monitores de farmacia como instructores, se
capacitd a 1,222 colaboradores en dispensacion de farmacia y se cer-
tific a otros 684 colaboradores en temas relacionados con el nego-
cio fotografico. Ademas, se conté con Ia participacion de mas de 20
proveedores para impartir cursos especializados durante todo el afo.
Asimismo, la Compaiiia realizé un esfuerzo importante de capacita-
cion en SAP, impartiendo casi 30 diferentes cursos a mas de 1,600
colabaradores; administrativos, gerentes y subgerentes de tiendas.

Se llevé a cabo con éxito el programa de desarrollo para Gerentes y
Administradores de Categoria, en temas de Liderazgo, Comunicacién
Asertiva y Desarrollo de Colaboradores. De igual forma, se impartieron
diversos diplomadaos a todo el equipo directivo de Farmacias Benavides
destacando el Diplomado en Alta Direccion para la Industria Farma-
céutica impartido por la Escuela de Graduados en Administracién de
Empresas (EGADE), del ITESM, asi como también los Diplomados de
Formacidn Gerencial, Marketing, Logistica y Recursos Humanos. Auna-
do a lo anterior, dos de los directivos de Farmacias Benavides culmina-
ron el programa de Direccion D1 en el Instituto Panamericano de Alta
Direccion de Empresas.

En el afio, el porcentaje de rotacion acumulada disminuy6 de un 53%
a un 48%, destacando en ello principalmente los puestos de Gerente
de Sucursal de un 12% a un 9% y de Subgerente de un 30% a un 24%.
Aunado a esto la Compafia destind importantes recursos al esfuerzo
realizado para la contratacién de personal para las 74 aperturas, lo-
grando para ello la incorporacién de mas de 600 nuevos colaboradores
en el afio, lo que implica dar empleo a mas de 2 personas al dia durante
todo el 2007.

En lo relacionado a las promaciones internas de personal, durante el
2007 se registraron 477 promociones de personal, incrementando este
porcentaje en un 32.5% contra el afio pasado.

Continuando con los esfuerzos de mativacion para los colaborado-
res de la Compafia durante el 2007, Farmacias Benavides celebro su
Quinta Convencién Anual en la Ciudad de Cancun Quintana Roo, con la
participacion de los 500 mejores Gerentes, Subgerentes y Vendedores
de la Organizacian.
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“EN 2007, EL DESARROLLO DEL NEGOCIO FARMACEUTICO EN*
FARMACIAS BENAVIDES SE ENFOCO PRINCIPALMENTE EN GENERAR
ESTRATEGIAS COMERCIALES PARA POTENCIAR CADA UNA DE SUS
CATEGORIAS Y FORTALECER LAS RELACIONES CON LOS DIFERENTES
PROVEEDORES, LOGRANDO RESULTADOS FAVORABLES Y CONFIRMANDO
LOS LINEAMIENTOS DE CRECIMIENTO DE LA COMPANIA’

‘hu \
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Distribuciéon de
Recursos Humanos

La dotacion de personal de Farmacias Benavides S.AB.de C.V.,

Operaciones  (farmacias)

Corporativo

| Administracién Superior

La estructura del afio 2007 cumpli¢ importantes objetivos durante el afio, logrando excelentes resultados en el trabajo de cada uno de ellos.

Nombre

Walter Westphal Urrieta

Fernando Benavides Sauceda
Gilberto Olvera Hernandez
Alejandro Hoyos Godoy
Benigno Segovia Martinez
Cortazar Garcia

Alberto Benavides Sauceda

Cargo

Director General

Director Comercial Division Farma
Director de Recur umanos
Director de Informatica

Director de Logistica y Distribucion

Recursos Humanos

al 31 de diciembre del 2007, es:

Farmacias Benavides

Profesion

Ing. Industrial MBA

Ing. Agrénomo MBA

Ing. Mecanico Naval

Lic. en Mercadotecnia

Lic. en Sistemas Computacionales MBA
Ing. En Sistemas Electrdni

Ing. Mecanico MBA

Nacionalidad

Mexicana

Mexicana
Mexicana
Mexicana
Mexicana
Mexicana

Mexicana
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Consejo de
Administracion

Administracion

Farmacias Benavides, S.A.B. de C.V. es administrada por un Consejo de Administracién constituido por 11 consejeros
y sus respectivos suplentes, asistidos por un secretario, los cuales tienen una duracion de un afio en sus funciones,

pudiendo ser reelegidos.

El Consejo de Administracién fue elegido en la Asamblea Ordinaria de Accionistas de fecha 18 de abril de 2007, el

cual se encuentra formado por las siguientes personas:

CONSEJEROS RELACIONADOS

Don Jaime Macario Benavides Pompa (Presidente)
Don José Codner Chijner (Vicepresidente)
Dan Gabriel Berczely Apor
Don Alexander Fernandez Maontenegro
Don Alejandro Rosemblatt Kiblisky
Don Jaime Sinay Assael
Don Héctor Benavides Sauceda

CONSEJEROS INDEPENDIENTES

Don Mario Valdivia Berstein
Don Jorge Federico Gonzaléz Arce
Don Jorge A. Fernandez Guajardo

Don Enrique Meyer Guzman

SUPLENTES

Don Rodrigo Salas Benavides
Don Eduardo Bellinghausen Pizarro
Dona Ethel Codner Dujovne
Don Marcelo Weisselberger Araujo
Don Sergio Purcell Robinson
Don Sergio Edgardo Mesias Vidal
Don Enrique Mouret Valdez

SUPLENTES

Don Enrique Andrés Marcelo Matias Gabriel Cibié Bluth
Don Juan E. Williams Ponder
Don Enrique Zambrano Benitez
Don Armando Garza Sada

Secretario: Don Mario Perales Juarez

Pro-secretario: Don Augusto Maldonado Cortés
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Dictamen

PRICEWATERHOUSE( QOPERS

Dictamen
de los Auditores
Independientes

A los Accionistas de Farmacias Benavides, S. A. B. de C. V.
Monterrey, N. L., 6 de febrero de 2008

Hemos examinado los estados consolidados de situacion financiera de Farmacias Benavides,
S.A.B.deC.V.ysubsidiarias e individuales de Farmacias Benavides, S. A. B. de C. V. (como entidad
legal separada) al 31 de diciembre de 2007 y 2006 y los estados consolidados e individuales de
resultadas, de variaciones en el capital contable y de cambios en la situacion financiera que les
son relativos por los afios que terminaron en estas fechas. Dichos estados financieros son respon-
sabilidad de la administracion de la empresa. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una
opinién sobre los mismos con base en nuestras auditorias.

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, las cuales requieren que las auditorias sean planeadas y realizadas de tal manera que
permitan obtener una seguridad razanable de que los estados financieros no contienen errares
importantes, y de que estan preparados de acuerdo con las normas de informacion financiera en
México. Una auditoria incluye el examen, a base de pruebas selectivas, de la evidencia que soporta
las cifras y revelaciones de los estados financieros, asimismo, incluye la evaluacién de las normas
de informacidn financiera utilizadas, de las estimaciones significativas efectuadas por la adminis-
traciény de la presentacién de los estados financieros tomados en su conjunto. Consideramaos que
nuestros examenes proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinion.

En nuestra opinién, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en
todos los aspectos importantes, Ia situacion financiera de Farmacias Benavides, S. A. B. de C.
V. y subsidiarias y de Farmacias Benavides, S. A. B. de C. V. (como entidad legal separada) al 31
de diciembre de 2007 y 2006 y los resultados de sus operaciones, las variaciones en su capital
contable y los cambios en su situacién financiera por los afios que terminaron en esas fechas, de
conformidad con las normas de informacién financiera en México.

1
C.P. Juan Gerardo Pérez Lara

Socio de Auditbria
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FARMACIAS BENAVIDES, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006

Total activo

PASIVO A CORTO PLAZO:

Vencimiento a corto plazo de créditos bancarios (Nota 9)
Proveedores

Cuentas por pagar a partes relacionadas

Otras cuentas y gastos acumulados por pagar

Total pasivo a corto plazo

PASIVO A LARGO PLAZO:

Créditos bursatiles (Nota 8)

Créditos bancarios (Nota 9)

Depositos en garantia

Estimacion de obligaciones laborales (Nota 11)
Total pasivo a largo plazo

Total pasivo

CAPITAL CONTABLE (Nota 12):

Capital social

Utilidades acumuladas

Reserva para recompra de acciones propias
Insuficiencia en la actualizacion del capital
Otras cuentas de capital

Total capital contable

Compromisos (Nota 15)
Total pasivo y capital contable

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros.

Vencimiento a corto plazo de los créditos bursatiles (Nota 8)

$ 3,915,184

$62,500
1,864,792
8,464
334,068

2,269,824

187,500
479
37968
225,947

2,495,771

1,450,534
1,262,764
122,911
(1,409,435)
7361
1,419,413

$3,915,184

Miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007

2007 2006
Activo
ACTIVO CIRCULANTE:
Efectivo y valores de realizacion inmediata $500,824 $ 350,263
Clientes, neto de estimacion para cuenta de cobro
dudoso de $7,882 en 2007 y $9,199 en 2006 148,180 127184
Otras cuentas por cobrar (Nota 3) 180,272 135,775
Inventarios (Nota 2c.) 1,442,823 1,222,099
Activo fijo disponible para venta (Nota 5) 74,416 86,645
Total activo circulante 2,346,515 1,921,966
INVERSION EN ACCIONES DE ASOCIADAS 11,508 9,558
INMUEBLES, MOBILIARIO Y EQUIPO (Nota 5) 1,364,586 1,144,791
ACTIVO INTANGIBLE (Nota 2g.) 24471 26,028
CARGOS DIFERIDQS (Nota b) 53134 38,051
IMPUESTO SOBRE LA RENTA DIFERIDO (Nota 14) 114,970 204,482

$ 3,344,876

Pasivo y Capital Contable

$1,364,327
8,962
24417
117,223
1,734,683

234,445

33,540
267,985

2,002,668

1,450,534
1136,428
122,91
(1,356,428)
11,237
1,342,208

$ 3,344,876

Il \FORVE ANUAL FARMACIAS BENAVIDES 2007




FARMACIAS BENAVIDES, S. A. B. DE C. V. 'Y SUBSIDIARIAS
ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006

Miles de pesos de poc der adc Juisitivo del 31 de diciembre de 2007, excepto utilidad por accié
2007 2006
Ventas netas $ 9,159,569 §7675,719
Costo de ventas 7,023,016) 5,833,644)
Utilidad bruta 2,136,553 1,842,075
Gastos de operacion (1,829,229) (1,638,987)
Utilidad de operacion 307,324 203,088
Otros gastos, neto (6,582) (10,690)

Resultado integral de financiamiento, neto (Nota 13)

Utilidad antes de las siguientes provisiones 337,263 217,162

Provisiones para (Nota 14):

Impuesto sobre Ia renta (89,512) 40,945
Impuesto al activo (983) (55)
(90,495) 40,890

Utilidad neta consolidada $ 246,768 $ 258,052
Utilidad por accion, en pesos (Nota 2.n) $ 0.60 S GK]

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieras.
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FARMACIAS BENAVIDES, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADO CONSOLIDADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006

Miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007
Reserva para
recompra de Insuficiencia en Otras Total
Capital Utilidades  acciones la actualizacion del  cuentas de capital
social acumuladas _propias capital capital contable

Saldos al 31 de diciembre de 2005 $ 1,450,534 $984,567 $122,911 ,309, , $1,237,643

Variaciones en 2006:

Dividendos decretados - (106,191) - - - (106,191)
Utilidad integral (Nota 2.0 - 258,052 - 47296 - 210,756
Saldos al 31 de diciembre de 2006 1,450,534 1,136,428 122,911 ,356, , 1,342,208

Variaciones en 2007:

Dividendos decretados - (120,432) - - (120,432)
Utilidad integral (Nota 2.0) - 246,768 - 53,007 3,876 197,637
Saldos al 31 de diciembre de 2007 (Nota12)  $ 1,450,534 $1,262,764 $122,911 ($1,409,435) $1,419,413

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros.
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- FARMACIAS BENAVIDES, S. A. B. DE C. V. 'Y SUBSIDIARIAS
ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006

Miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007
2007 2006
Operacion
Utilidad neta consolidada S 246,768 $ 258,052
Partidas que no afectaron los recursos:
Depreciacion y amortizacion 172,304 141,574
Impuesto sobre la renta diferido 89,512 (40,945)
Otros 6,355 5131
514,939 353,550
Cambios en el capital de trabajo excluyendo financiamiento:
Clientes (20,996) (13,824)
Otras cuentas por cobrar (44,497) (26,386)
Inventarios (273,732) (267755)
Proveedores 500,465 249,807
Otras cuentas y gastos acumulados por pagar 89,878 36,627
Recursos generados por la operacion 766,057 332,019
Inversion
Inmuebles, mobiliario y equipo, neto (363,862) (296,672)
Cargos diferidos y otros activos, neto (29,534 (8,599)
Recursos aplicados en actividades de inversion (393,396) (305,271)
Financiamiento
Dividendos decretados (120,432) (106,191
Créditos bursatiles (351,668) -
Créditos bancarios 250,000
Recursos aplicados en actividades de financiamiento (222,100) (106,191)
Aumento (disminucion) en efectivo y valores de realizacion inmediata 150,561 (79,443)
Efectivo y valores de realizacion inmediata al principio del afio 350,263 429,706

Efectivo y valores de realizacion inmediata al fin del afio $ 500,824 $ 350,263

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieras.
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FARMACIAS BENAVIDES, S. A. B. DE C. V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA POR LOS ARIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006

Miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007

2007 2006
Activo
ACTIVO CIRCULANTE:
Efectivo y valores de realizacion inmediata $500,230 $ 349,106
Clientes, neto de estimacion para cuentas de cobro
dudoso de $7,882 en 2007 y $9,199 en 2006 148,145 127184
Otras cuentas por cobrar (Nota 3) 175,997 132,469
Inventarios (Nota 2c.) 1,442,805 1,222,099
Activo fijo disponible para venta (Nota 5) 74,416 85,323
Total activo circulante 2,341,593 1,916,181
INVERSION EN ACCIONES SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS 36,574 24,961
INMUEBLES, MOBILIARIO Y EQUIPO (Nota 5) 1,364,586 1,144,791
ACTIVO INTANGIBLE (Nota 2g.) 24,471 26,028
CARGOS DIFERIDOS (Nota b) 51,926 36,815
IMPUESTO SOBRE LA RENTA DIFERIDO (Nota 14) 85,233 177,365

Pasivo y Capital Contable

PASIVO A CORTO PLAZO:

Vencimiento a corto plazo de crédito bancario (Nota 9) $62,500

Proveedores 1,860,214 $1,352,468
Cuentas por pagar a partes relacionadas (Nota 4) 86,784 81,999
Otras cuentas y gastos acumulados por pagar 240,059 162,810
Vencimiento a corto plazo de los créditos bursatiles (Nota 8) 117,223
Total pasivo a corto plazo 2,249,557 1,714,500
PASIVO A LARGO PLAZO:

Depositos en garantia 479

Crédito bancario (Nota 9) 187,500
Créditos bursatiles (Nota 8) -
Total pasivo a largo plazo
Exceso de pasivos sobre el capital contable de subsidiarias

234,445
234,445

Total pasivo 2,484,970 1,983,933
CAPITAL CONTABLE (Nota 12):

Capital social 1,450,534 1,450,534
Utilidades acumuladas 1,262,764 1,136,428
Reserva para recompra de acciones propias 122,911 122,911
Insuficiencia en la actualizacion del capital (1,409,435) (1,356,428)
Otras cuentas de capital

Total capital contable 1,419,413 1,342,208

Total pasivo y capital contable $ 3,904,383 $ 3,326,141

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros.
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FARMACIAS BENAVIDES, S. A. B. DE C. V.
ESTADO DE RESULTADOS POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006

Miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007

2007 2006
Ventas netas $9,159,569 $7675,883
Costo de ventas (7022,530) (5,833,654)
Utilidad bruta 2,137,039 1,842,229
Gastos de operacion (1,832,269) (1,634,826)
Utilidad de operacion 304,770 207,403
Otros ingresos (gastos), neto (6,206) (9,783)
Resultado integral de financiamiento, neto (Nota 13) 40,987 25,107

Utilidad antes de las siguiente provision y la participacion

de resultados de subsidiarias 339,551 222,127

Provisién para impuesto sobre la renta (Nota 14) (92132) 42,286

Participacion en resultados de subsidiarias 651 6,961
Utilidad neta $ 246,768 $ 258,052

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieras.
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FARMACIAS BENAVIDES, S. A. B. DE C. V. )
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006

Miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007
2007 2006
Operacion
Utilidad neta $ 246,768 $ 258,052
Partidas que no afectaron los recursos:
Depreciacion y amortizacion 172,304 141,574
Participacian en resultados de subsidiarias 651 6,961
Impuesto sobre la renta diferido 92,132 42,286
511,855 364,301
Cambios en el capital de trabajo excluyendo financiamiento:
Clientes (20,961) (13,824)
Otras cuentas por cobrar (43,528) (18,207)
Partes relacionadas 4,786 5,259
Inventarios (269,508) (267755)
Proveedores 507,747 311,797
Otras cuentas y gastos acumulados por pagar 17728 (49,253)
Inversion
Inmuebles, mobiliario y equipo, neto (365,333) (296,733)
Cargos diferidos y otros activos, neto (29,562) (8,832)
Recursos aplicados en actividades de inversion (394,895) (305,565)
Financiamiento
Dividendos decretados (120,432) (106,191)
Créditos bursatiles (351,668) -
Créditos bancarios 250,000 -
Recursos aplicados en actividades de financiamiento (222,100) (106,191)
Aumento (disminucidn) en efectivo y valores de realizacion inmediata 151,124 (79,438)
Efectivo y valores de realizacion inmediata al principio del afio 349,106 428,544

Efectivo y valores de realizacion inmediata al fin del afio $ 500,230 $ 349,106

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros.
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FARMACIAS BENAVIDES, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARAS
NOTAS SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS E INDIVIDUALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006

Miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007
[excepto que se md'\quc ofra denominacién)

NOTA 1- DENOMINACION Y ACTIVIDADES

Farmacias Benavides, S. A. B. de C. V. (“Farmacias Benavides”) y sus subsidiarias (la “Compafia”) cuenta con 90 afias de experiencia comerciali-
zando productos relacionados con la salud, bienestar y calidad de vida de sus clientes. Actualmente opera 641 farmacias en 110 ciudades y 16
estados de la region norte y occidente de México. En diciembre de 2002, el Grupo Chileno Farmacias Ahumada, a través de su empresa tenedora
Fasa Investment, S. A., se constituyd como inversionista mayoritario, integrandose como una de las mejores cadenas de farmacias a nivel mun-
dial.

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, la participacién accionaria en las subsidiarias se integra como sigue:

Benavides de Reynosa, S. A. de C. V. 99.99%
Servicios Operacionales Benavides, S. A. de C. V. 99.99%
Servicios Logisticos Benavides, S. A. de C. V. 99.99%

NOTA 2 - RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Los estados consolidados e individuales que se acompafian fueron autorizados para su emisién el 6 de febrero de 2008, por los funcionarios que
firman al calce de los estados financieros basicos y sus notas.

A partir del 1 de enero de 2007, la Compafiia adoptd las dispasiciones de la Norma de Informacion Financiera B-3 “Estado de Resultados”, la cual,
modifica los criterios generales de presentacion y revelacién de dicho estado financiero basico. Con base en lo anterior, la Compaiiia ha consi-
derado que la estructura del estado de resultados que mejor refleja la esencia de sus operaciones es por funcion, ya que al agrupar sus costos y
gastos en forma general permite conocer los distintos niveles de utilidad.

La adopcion en 2007 de este boletin no representé una modificacion importante en la presentacién y estructura general del estado de resulta-
dos al 31 de diciembre de 2006.

Con base a los criterios antes mencionados Farmacias Benavides y sus subsidiarias aplicaron las siguientes politicas contables:
a. Bases de presentacion y revelacion

Los estados financieros consolidados incluyen los de Farmacias Benavides y los de todas sus subsidiarias. Los saldos y operaciones entre Farma-
cias Benavides y sus subsidiarias se eliminaron en la consolidacion.

Los estados financieros individuales de Farmacias Benavides (compania tenedora) han sido preparados para cumplir con las disposiciones legales
a las que esta sujeta como entidad juridica independiente. En estos estados financieras la inversion en acciones de subsidiarias se registra por
el método de participacion (inciso e. siguiente).

Los estados financieros que se acompanan fueron preparados, aplicando en forma integral las disposiciones normativas relativas al reconaci-
miento de los efectos de la inflacion en la informacion financiera. Consecuentemente todos los estados financieros, incluyendo los de ejercicios
anteriores que se presentan para fines comparativos, se expresan en pesos constantes de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007.

La preparacién de la informacion financiera de acuerdo con las normas de informacion financiera, requiere que la administracion haga estimacio-
nesy considere supuestos que afectan las cifras del estado de situacién financiera y los montos incluidos en el estado de resultados del periodo;
los resultados reales pueden diferir de las estimaciones consideradas.

Los indices (indice Nacional de Precios al Consumidor - INPC) mas importantes utilizados para reconocer los efectos de la inflacién fueron:
125.564, 121.015y 116.301 al 31 de Diciembre de 2007, 2006 y 2005 respectivamente (segunda quincena de junio 2002 = 100).
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b. Valores de realizacion inmediata

Estos valores se expresan a su valor de mercado. Las diferencias entre el monto a la fecha de inversion y la del estado de situacion financiera,
se reconacen en resultados dentro del resultado integral de financiamiento.

c. Inventarios y costo de ventas

Los inventarios de productos para su venta, se valUan a su costo promedio ponderado, el cual debido a la alta rotacién se aproxima al menor de
los valores entre su costo de reposicién o su valor de mercado.

El costo de ventas se muestra al costo estimado de reposicién de las fechas en que se efectuaron las ventas.

d. Inversién en instrumentos financieros derivados

Las inversiones en instrumentos financieros derivadas son fines de negociacion o de cobertura de riesgo de movimientos adversos en tipo de
cambio, se reconacen como activos y pasivos, a su valor razonable. Los resultados realizados y no realizados sobre dichas inversiones se reco-
nacen en resultados.

e. Inversion en acciones de subsidiarias

En el estado de situacion financiera individual de Farmacias Benavides, la inversion en acciones de las subsidiarias se registra por el método
de participacion. Conforme a este método, el costo de adquisicion de las acciones se modifica por la parte proporcional de los cambios en las
cuentas del capital contable de las emisoras, posteriores a las fechas de compra.

f. Inmuebles, mobiliario, equipo y depreciacion

Los inmuebles, mobiliario y equipo y su correspondiente depreciacién acumulada se expresan a su valor actualizado mediante la aplicacion al
costo histérico de factores derivados del INPC.

La depreciacion se calcula por el método de linea recta con base en las vidas Utiles de los activas estimadas por las empresas.

Los inmuebles, mohiliario y equipo estan sujetos a reconocer su deterioro, asi como a la reversién del mismo, cuando se presenten circunstancias
que asi lo indiquen.

A partir del 1 de enero de 2007, entr¢ en vigor la NIF D-6, la cual requiere que el costo de intereses, el efecto cambiario, el resultado por posicion
monetaria y otros costos asociados a financiamientos invertidos en activos fijos cuya adquisicion requiera de un periodo sustancial, se capitali-
cen formando parte del costo de adquisicion o inversion de estos activos. La administracion de la Compafia considera que esta nueva disposi-
cion no tendra efectos importantes en la informacién financiera toda vez que los proyectos de inversion se desarrollan en un mismo ejercicio y
generalmente se desarrollan con recursos propios o bajo esquemas de arrendamiento.

g. Activos intangibles

Los activos intangibles se reconacen en el balance general siempre y cuando éstos sean identificables, proporcionen beneficios econdmicos
futuros y se tenga control sobre dichos beneficios. Este rubro se expresa a su valor actualizado mediante la aplicacion al costo histérico de
factores derivados del INPC, aplicando una amortizacion en linea recta, por un periodo de doce afios. El valor de estos activos estd sujeto a una
evaluacion anual de deterioro.

h. Cargos diferidos

Este rubro se expresa a su valor actualizado mediante la aplicacion al costo histérico de factores derivados del INPC, aplicando una amortizacion
en linea recta, por un periodo de diez afias, a partir de la fecha de utilizacién.
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FARMACIAS BENAVIDES, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARAS

NOTAS SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS E |ND|V|DUALES AL 31 DE D|C|EMBRE DE 2007 Y 2006
Miles de pesos de poder ¢ > del 31 de diciembre de 2007
que se indique ofra denominacién)

i. Transacciones en divisas y diferencias cambiarias

Los activos y pasivos monetarios en divisas, principalmente délares americanos (USS), se expresan en moneda nacional al tipo de cambio vi-
gente a la fecha de cierre. Las diferencias cambiarias derivadas de las fluctuaciones en el tipo de cambio entre la fecha en que se concertaron
las transacciones y la de su liquidacian o valuacién a la fecha del estado de situacién financiera, se registran dentro del resultado integral de
financiamiento.

j- Estimacion de obligaciones laborales

Las primas de antigiedad a que los trabajadores tienen derecho a percibir al terminar la relacion laboral después de 15 afios de servicias, asf
como las obligaciones que se tienen bajo los planes de remuneraciones al retiro, se reconocen como costa de los afios en que se prestan tales
servicios, con base en estudios actuariales elaborados por expertos independientes utilizando el método de crédito unitario proyectado.

k. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se reconacen en el periodo en el que se transfieren los riesgos y beneficios de los inventarios a los clientes que los adquieren, lo cual
ocurre cuando se entregan las mercancias en las farmacias a los clientes.

l. Resultado integral de financiamiento

El resultado integral de financiamiento se determina agrupando en el estado de resultados: los gastos y productos financieros, las diferencias
cambiarias y la ganancia o pérdida por posicion monetaria.

La ganancia o pérdida por posicién monetaria representa el efecto de la inflacion, medido en términos del INPC, sobre el neto de los activos y
pasivos manetarios mensuales del afo.

m. Impuesto sobre la renta (ISR), impuesto empresarial a tasa Unica (IETU) y participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU)

EI ISRy la PTU se registran por el método de activos y pasivos con enfoque integral. Bajo este método se reconoce un impuesto diferido para
todas las diferencias entre los valores contables y fiscales de los activos y pasivos.

1 de octubre de 2007, fue publicada la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica, la cual entré en vigor a partir del 1 de enero de 2008. La
ley grava a las personas fisicas y morales con establecimiento permanente en México. EI IETU del periodo se calculara aplicando la tasa del
16.5% para 2008, 17% para 2009 y 17.5% para 2010 y periodos subsecuentes, a una utilidad determinada con base en flujos de efectivo. Este
impuesto debera de cubrirse sélo en aquellos casos en los cuales el IETU determinado sea mayor al ISR del mismo ejercicio. De acuerdo con Ia
interpretacion que publico el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera (CINIF), el pasado 21
de diciembre de 2007, respecto a los efectos del IETU, y con base en las proyecciones financieras y fiscales que fueron preparadas e indican que
esencialmente Farmacias Benavides y sus subsidiarias pagaran ISR en el futuro, la administracion de la Compafia no registr¢ al cierre del afio el
efecto diferido de IETU.

De acuerdo a la legislacion vigente a partir del 1 de enero de 2008 se deroga la Ley del Impuesto al Activo (IMPAC). Sin embargo, la nueva
legislacion contempla la mecanica para la recuperacién de IMPAC pagado en ejercicios anteriores, el cual era susceptible de recuperarse en los
siguientes diez afios, en la medida en que el ISR excediera al IMPAC causado.

n. Utilidad por accion

La utilidad por accion comun se calcula sobre el promedio ponderado de acciones comunes en circulacion durante el afio.
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o. Utilidad integral

Los diferentes conceptos que integran el capital ganado durante el ejercicio, se muestran en el estado de variaciones en el capital contable, bajo
el concepto de utilidad integral.

p. Segmentos de negocios

La administracién de la empresa evalla sus operaciones en base a un solo segmento de negocios.

NOTA 3 - OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Las cifras de otras cuentas por cobrar se integran como sigue:

Consolidado Farmacias Benavides

2007 2006 2007 2006
Impuestos por recuperar §$146,457 §100,032 §$143,364 § 997122
Deudores diversos 10,980 15,573 10,231 14,274
Pagos anticipados 22,835 20,170 22,402 19,073
$180,272 § 135,775 § 175,997 $132,469

NOTA 4 - OPERACIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS

Los estados de resultados consolidados por los afios que terminaran el 31 de diciembre de 2007 y 2006, incluyen las siguientes operaciones con
Farmacias Ahumada, S. A., parte relacionada:

2007 2006
Gastos por servicios de asistencia técnica $26,916 $ 28,752
Compras de mercancias para venta - 2,295
Gastos por servicios de procesamiento de datos 4,366 -

Las cuentas por pagar a partes relacionadas que se incluyen en el estado de situacion financiera de Farmacias Benavides al 31 de diciembre se
integran como sigue:

2007 2006
Cuentas por pagar:
Servicios Operacionales Benavides, S. A. de C. V. $69,795 $ 57697
Farmacias Ahumada, S. A. 7749 6,665
Administradora de Beneficios Farmacéuticos, S. A. 716 -
Benavides de Reynosa, S. A. de C. V. 7738 16,861
Servicios Logisticos Benavides, S. A. de C. V. 786 776
$ 86,784 $ 81,999

Las remuneraciones y prestaciones que reciben los principales funcionarios de la empresa ascendieron a $42,631, monto integrado por sueldo
base y prestaciones de ley y complementado por un programa de compensacian variable que se rige basicamente con base en los resultados de
Farmacias Benavides. No existe ningin canvenio o programa para involucrar a los empleados en el capital de Farmacias Benavides.

Farmacias Benavides y sus subsidiarias declaran que no tuvieron operaciones significativas con personas relacionadas ni conflictos de interés
que revelar.
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FARMACIAS BENAVIDES, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARAS
NOTAS SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS E INDIVIDUALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006

Miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007
[excepto que se indique ofra denominacion)

NOTA 5 - INMUEBLES, MOBILIARIO Y EQUIPO

Los activos fijos para el uso de la Compafiia se integran como sigue:

Consolidado y Farmacias Benavides

2007 2006
Terreno S 40,508 S 40,508
Mobiliario y equipo de oficina 539,982 517,961
Equipo de transporte 25,303 33,543
Equipo de venta 1,098,642 1,100,970
Equipo de computo 45,296 18,415
Mejoras a locales arrendados 1,178,612 1,008,673
2,887,835 2,679,562
Depreciacion y amortizacion acumuladas (1,907,030) (1,781,826)
980,805 897,736
Inversiones en proceso 343,273 206,547
Valor neto actualizado $ 1,364,586 S 1144791

La depreciacion y amortizacion cargada a resultados representd tasas anuales promedio de 5.4% y 5.8% en 2007 y 2006, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2007 los activos disponibles para venta, fueron reclasificados al activo circulante y presentan un saldo consolidado e indi-
vidual a esa misma fecha de $74,416 (586,645 y $85,323 en 2006). Los cargos por depreciacion asociados a dichos activos fueron suspendidos
desde el ejercicio 2003, cuando fueron clasificados como activo fijo disponible para venta.

NOTA 6 - CARGOS DIFERIDOS

Los cargos diferidos se integran como sigue:

Consolidado Farmacias Benavides

2007 2006 2007 2006
Gastos de organizacion y otros § 101,959 $ 83,854 $ 100,751 S 82618
Amortizacion acumulada (48,825) (45,803) (48,825) (45,803)
Total neto § 53134 § 38,051 § 51,926 § 36,815

NOTA 7 - POSICION EN DIVISAS

Al 31 de diciembre de 2007y 2006 el tipo de cambio fue de 10.90 y 10.87 pesos nominales por délar americano, respectivamente. Al 6 de febrero
de 2008, fecha de emision de estos estados financieros dictaminados, el tipo de cambio fue de 10.82 pesos nominales por délar.

Las cifras que se muestran a continuacion en esta nota estan expresadas en miles de ddlares.

Al 31 de diciembre se tenian los siguientes activos y pasivos consolidados en divisas:

2007 2006
Activos monetarios USsS 1,332 uSsS 597
Pasivo a corto plazo (2,417) (1,030)
Pasicion monetaria en divisas (USS 1,079) (USS 433)
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NOTA 8 - CREDITOS BURSATILES

Con fecha 22 de mayo de 1997, se efectud una emisian de obligaciones denominada “Emision de Obligaciones Convertibles a Opcion del Tenedor
en Acciones Serie “B” de FARBEN, S. A. de C. V." (BEVIDES 97U), en la cual se emitieron 2,250,000 obligaciones nominativas, con un valor nominal
de cien Unidades de Inversian, (conocidas como UDIS) cada una, representando en consecuencia un valor total de 225,000,000 de UDIS.

El 5 de julio de 2007 Farmacias Benavides llevd a cabo una redencion anticipada de sus obligaciones; en los términos del acta de emisién de
obligaciones convertibles a opcion del tenedor en acciones Serie “B” de Farmacias Benavides denominadas en unidades de inversion (UDI) BEVI-
DES 97U convertibles a opcion del tenedor en acciones Serie “B” de Farmacias Benavides; las obligaciones en circulacion a la fecha de amortiza-
cién anticipada fueron 950,860 con un valor total de 95,860,000 UDIS, con un valor de la UDI a la fecha de pago de $3.819943 equivalente a
$363,223, asi como un importe correspondiente al pago de intereses contra cupén No. 43 por $5,085, dando un total de $368,308.

Al 31 de diciembre de 2006 existian en circulacion 896,786 obligaciones con un valor total de 89,678,600 UDIS equivalentes a $351,668.

NOTA 9 - PRESTAMOS BANCARIOS

Al 31 de diciembre de 2007 la Compania tenia contratado un préstamo bancario por $250,000 con una tasa de interés de 8.49% anual; y su

vencimiento es como sigue:
Préstamo en pesos:

2007
Bancarios $250,000
Vencimientos a corto plazo (62,500)
Deuda a largo plazo $ 187,500

La porcién a largo plazo vence coma sigue:

2009 $.125,000
2010 62,500
$ 187500

NOTA 10 — INVERSIONES EN INSTRUMENTOS DERIVADOS

La Compafiia contrata eventualmente instrumentos de proteccién para cubrir su exposicién ante las fluctuaciones cambiarias de dolares ame-
ricanas y de euros.

El 25 de mayo de 2007 la compafia suscribi¢ 8 contratos de compra de forwards que se integran de la siguiente manera:

Importe Importe

de venta de compra Precio fijo

en Euros en Dolares de compra Vencimiento
€5 1327414 USS 1,806,610 1.3610 2 mayo 2008

1,300,829 1,775,892 1.3652 3 noviemhbre 2008

1,274,244 1,744,440 1.3690 4 mayo 2009

1,247,659 1,713,410 1.3733 3 noviemhbre 2009

1,221,074 1,681,541 1.3771 3 mayo 2010

1,194,489 1,651,501 1.3826 1 noviembre 2010

1167904 1,621,868 1.3887 2 mayo 2011

1,141,319 1,592,369 1.3952 1 noviembre 2011

Al 31 de diciembre de 2007 la Compafiia registré una ganancia de $7,228 que se incluye en los resultados del ejercicio.
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FARMACIAS BENAVIDES, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARAS
NOTAS SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS E INDIVIDUALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006

Miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007
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NOTA 11 - ESTIMACION DE OBLIGACIONES LABORALES

La Compafia tiene establecidos planes de remuneraciones al retiro para sus trabajadores. Los beneficios bajo dichos planes se basan principal-
mente en los afos de servicio cumplidos por éstos, su edad actual y su remuneracion a la fecha de retiro. Las obligaciones y costos correspon-
dientes a dichos planes, asi como los correspondientes a las primas de antigiiedad que los trabajadores tienen derecho a percibir al terminar la
relacion laboral después de 15 afios de servicios, se reconocen con base en estudios actuariales elaborados por expertos independientes.

La Compania tiene establecidos otros planes para cubrir indemnizaciones a los empleados en caso de despido, los cuales se basan en estudios
actuariales elaborados por peritos independientes.

A continuacién se resumen los principales conceptos financieros consolidados de dichas obligaciones:

2007 2006
Obligacion por beneficios actuales § 37337 $32,900
Obligacion por beneficios proyectados $ 38,384 $33,966
Variaciones en supuestos y ajustes por experiencia, neto (7.618) (58)
Activos en transicion (159) (368)
Pasivo adicional 7,361 -
Estimacion de obligaciones laborales $ 37968 $ 33,540
Costo neto del periodo S 6,399 S 4733

El costo de los servicios anteriores (pasivo de transicion), modificaciones a los planes, variaciones en supuestos y ajustes por experiencia, se
amortizan mediante cargos a resultados por el método de linea recta, durante la vida laboral promedio remanente del personal que se espera
reciba los beneficios (aproximadamente 15 afios).

NOTA 12 - CAPITAL CONTABLE

Las acciones representativas del capital social son nominativas sin expresién de valor nominal. El capital fijo es sin derecho a retiro. El capital
variable es ilimitado.

Los principales acuerdos celebrados por los accionistas en los ejercicios 2007 y 2006 se detallan a continuacién:

- En Asamblea celebrada el 18 de abril y el 5 de noviembre de 2007, se acord¢ decretar el pago de dividendos en efectivo a favor de los ac-
cionistas por la cantidad de $77,913 y $42,519 ($0.185 y $0.104 pesos nominales por accion), respectivamente.

- En Asamblea Extraordinaria celebrada el 17 de octubre de 2006, los accionistas aprobaron modificar los estatutos sociales de Farmacias
Benavides, para adaptarlos a la Nueva Ley del Mercado de Valores. Estas modificaciones no implicaron cambios de relevancia en la forma
en que la empresa ha venido conduciendo sus asuntos de gobierno corporativo. Asimismo, para dar cumplimiento a dicha ley se aprobo el
cambio de denominacién social de Farmacias Benavides, S. A. de C. V. a Farmacias Benavides, S. A. B. de C. V.

- En Asambleas celebradas el 19 de abril y el 14 de septiembre de 2006, se acordd decretar el pago de dividendos en efectivo a favor de los
accionistas por la cantidad de $45,878 y $60,313 ($0.105 y $0.140 pesos nominales por accién), respectivamente.

El valor de mercado de las acciones al 31 de diciembre de 2007, era de $11.35 nominal ($5.50 nominal en 2006). El saldo disponible para re-
compras adicionales es por la cantidad de $122,911.
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La utilidad neta del ejercicio esta sujeta a la disposicién legal que requiere que el 5% de las utilidades de cada afio sean traspasadas a la reserva
legal, hasta que ésta sea igual al 20% del capital social. Al 31 de diciembre de 2007, el importe de la reserva legal asciende a $136,102 ($ 123,321
en 2006), y esta incluida en las utilidades acumuladas.

Los dividendos que se paguen de utilidades acumuladas que no hayan sido previamente gravadas con el impuesto sobre |a renta, estan sujetos
al pago de dicho impuesto a cargo de la empresa, el cual podra acreditarse contra el que resulte a su cargo sobre el resultado fiscal del ejercicio
en que se paguen los dividendos y los dos ejercicios siguientes. Al 31 de diciembre de 2007 el saldo de la cuenta de utilidad fiscal neta es de
$83,046, ($5203,655 en 2006).

En caso de reduccion de capital, los procedimientos establecidos por la Ley del ISR disponen que se dé a cualquier excedente del capital contable
sobre los saldos de las cuentas del capital contribuido, el mismo tratamiento fiscal que el aplicable a los dividendos.

La insuficiencia en la actualizacién del capital, comprende principalmente el resultado por tenencia de activos no monetarios. Este resultado
representa el importe diferencial entre la actualizacion especifica de estos activos y su actualizacién con base en la inflacién medida en términos
del INPC.

Después de los movimientos y acuerdos antes detallados, al 31 de diciembre de 2007 las cifras actualizadas del capital contable se integraban
como sigue:

Valor Valor

nominal Actualizacion actualizado
Capital sacial S 698,370 $752,164 $1,450,534
Utilidades acumuladas 640,101 622,663 1,262,764
Reserva para recompra de acciones propias 31,881 91,030 122,911
Insuficiencia en la actualizacion del capital - (1,409,435) (1,409,435)
Otras cuentas de capital (7.361) - (7.367)
Total capital contable $1,362,991 $ 56,422 $1419,413

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 las acciones que integran el capital social son como sigue:

Capital fijo - Serie A 50,000,000
Capital Variahble - Serie B 358,844,390
Capital variable suscrito no pagado - Serie B 78,973,900

487,818,290

NOTA 13 - RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO, NETO

Consolidado Farmacias Benavides
2007 2006 2007 2006
Gastos financieros ($33,380) ($39,620) ($33,992) ($39,716)
Productos financieros 10,168 26,807 16,893 29,304
Ganancia cambiaria, neto 12,379 3,894 12,677 3,852
Ganancia por posicion monetaria 47,354 33,683 45,409 31,667
$ 36,521 S 24764 $ 40,987 § 25107
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NOTA 14 - IMPUESTOS SOBRE LA RENTA (ISR), E IMPUESTO AL ACTIVO (IMPAC)

Farmacias Benavides y cada una de sus subsidiarias determinan y enteran en forma individual el ISR. EI IMPAC se causa al 1.25% sobre el importe
neto de ciertos activos, cuando éste excede al ISR a cargo. EI IMPAC pagado puede ser recuperado en los siguientes diez afios en el grado en el
que el ISR exceda el IMPAC causado en dichos afos.

La conciliacion entre las tasas obligatarias y efectiva del impuesto sobre |a renta consolidado se muestra a continuacion:

2007 2006

Utilidad antes de ISR

$ 337263 § 217162

ISR a la tasa

obligatoria (28% en 2007 y 29% en 2006) (94,433) (62,977)
Mas (menos) efecto de ISR sobre:

Diferencias base resultado integral de financiamiento 722 (1,360)
Variacién en la estimacidn sobre la recuperabilidad de

perdidas fiscales e IMPAC 113,304
Gastos no deducibles (23,981) (10,684)
Otras permanentes, neto 28,180 2,662

Total de ISR (cargado) acreditado a resultados

($ 89,512) $ 40,945

Tasa efectiva

(26%) 19%

Al 31 de diciembre las principales diferencias temporales sobre las que se reconoce ISR diferido se analizan como sigue:

las pérdidas fiscales y la recuperabilidad del IMPAC.

2007 2006 2007 2006

Inmuebles, mobiliario y equipo, neto § 2,693 ($23,317) $2,693 ($21,895)
Cargos diferidos 138,823 148,779 140,174 148,695
Provisiones de pasivo 37109 33,540 - 1,401
Pérdidas fiscales por amortizar 217,889 558,046 161,536 502,233

396,514 717,048 304,403 630,434
Tasa de ISR 28% 28% 28% 28%
ISR diferido 111,024 200,774 85,233 176,521
IMPAC por recuperar 3,946 5,605 - 2,626
Reserva de valuacion (*) - (1,897) - (1,782)
ISR diferido, activo $ 114,970 $204,482 $ 85233 $ 177,365

(*) La reserva de valuacion fue reconocida debido a la incertidumbre de que en los siguientes afios se materialice la amortizacion total de
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El ISR diferido registrado al 31 de diciembre, se aplict a las siguientes cuentas:

Consolidado Farmacias Benavides

2007 2006 2007 2006
Saldo del afio anterior § 204,482 $ 163,537 $177365 $135,079
Resultados del afio (89,512) 40,945 (92132) 42,286
Saldos al final del afo $ 114970 $204,482 $ 85,233 $ 177365

Las pérdidas fiscales pendientes de amortizar, por las que se ha reconocido el activo por ISR diferido, y el IMPAC pueden recuperarse cumpliendo
ciertos requisitos. Los afios de vencimiento y sus montos actualizados al 31 de diciembre de 2007, son:

Consolidado Farmacias Benavides

Pérdidas IMPAC Pérdidas
fiscales por recuperar fiscales
Anos
2008 - S 20
2009 - 28
2010 § 4228 1,115
2011 5,703 28
2012 21,147 1,565
2013 4188 - -
2014 165,281 75 $161,536
2015 14,108 76 -
2016 2,532 55
2017 702 984 -
§ 217,889 $ 3,946 $ 161,536

NOTA 15 - COMPROMISOS

La Compania arrenda la mayoria de los locales en donde se encuentran ubicadas las farmacias; el gasto por renta ascendio a $270,670 y $239,744
en 2007y 2006, respectivamente. De acuerdo a los plazos establecidos en los contratos de arrendamiento, los compromisos son como sigue:

Anos

2008 S 276,964
2009 286,935
2010 296,978
20N 307,372
2012 318,745

Total $1/486,994

Al 31 de diciembre de 2007, existen contratos de arrendamiento con vencimiento durante 2008, los cuales se renuevan anualmente.
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NOTA 16 - NUEVAS NORMAS DE INFORMACION FINANCIERA

El Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera (CINIF) emitic |as siguientes NIF durante 2007, cuya
vigencia serd a partir del 1 de enero de 2008. Se considera que dichas NIF no tendran una afectacion importante en la informacién financiera
que se presenta:

NIF B-2 “Estado de flujo de efectivo” — Establece las normas generales para la presentacion, estructura y elaboracion del estado de flujos de
efectivo, asi como para las revelaciones que complementan a dicho estado financiero basico.

NIF B-10 "Efectos de la inflacion” - Establece las reglas para el reconocimiento de los efectos de Ia inflacion con base en el entorno inflacionario
del pais; asimismo, incorpora, entre otros, los siguientes cambios, i) la posibilidad de elegir entre utilizar el INPC y el valor de las Unidades de
Inversion, ii) deroga el método de valuacion de activos de procedencia extranjera, y iii) que el resultado por tenencia de activos no monetarios
y el resultado por posicien monetaria inicial, se reclasifiquen a los resultados acumulados y Unicamente mantener en el capital contable, los
correspondientes a partidas que le dieron origen y que no han afectado el estado de resultados.

NIF B-15 "Conversién de monedas extranjeras" — Establece las normas para el reconocimiento de las transacciones en maoneda extranjera, las
operaciones extranjeras en los estados financieros de la entidad informante y Ia conversién de su informacién financiera a una moneda de infor-
me diferente a sumaoneda de registro 0 a sumaneda funcional. Asimismo, se establecen normas de presentacion y revelacion.

NIF D-3 “Beneficios a los empleados” — Los camhbios mas importantes corresponden a la reduccién a un maximo de cinco afos para la amortiza-
cion de las partidas pendientes de amortizar, la incorporacion de los efectos del crecimiento salarial en la determinacion de las Obligaciones por
Beneficios Definidos (anteriormente Obligacion por Beneficios Proyectados) y la eliminacion del tratamiento contable del pasivo adicional y sus
correspondientes contrapartidas como activo intangible y, en su caso, el componente separado de capital contable.

NIF D-4 “Impuesto a la utilidad” — Requiere reconocer el impuesto al activo como un crédito fiscal y, consecuentemente, como un activo por
impuesto diferido. Se elimina el término de diferencia permanente y requiere reclasificar a resultados acumulados el efecto inicial de impuestos
diferidos recanocido en el capital contable, excepto que no se hayan devengado las partidas que le dieron origen.

il
me Poblete Stambuk,

Directbr de Administracién y Finanzas
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