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Con mucho agrado les damos a conocer los resultados y las prin-
cipales actividades de Farmacias Benavides S.A.B. de C.V. duran-
te el ejercicio 2006, afo que quisieramos destacar como uno de
los mejores en la historia de la empresa. Es asi como logramos
exceder los objetivos que nos habiamos propuesto y en conse-
cuencia, casi duplicar el resultado operacional del afio anterior,
asi como aumentar en gran medida el nimero de sucursales en
operacion. Este ano superamos por primera vez los 100 millones
de clientes atendidos.

El afio 2006 se caracterizé por haber sido un periodo de impor-
tante crecimiento, inaugurando un total de 63 nuevas sucursales
para finalizar con un total de 569 farmacias. Este esfuerzo signi-
ficé una inversion de $233 millones de pesos, los que aportaran
de manera significativa a los resultados futuros de la empresa y
permitiran continuar mejorando los resultados actuales.
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Walter Westphal Urrieta, Director General

Farmacias Benavides, S.A.B.

Las ventas obtenidas por la base de sucursales existentes al co-
menzar el afio 2006, presentaron un crecimiento del 11.9% res-
pecto del afio anterior demostrando la gran aceptacion de nues-
tros clientes al modelo de negocio desarrollado. Este crecimiento
también se lo debemos a los buenos resultados en las mejoras de
toda la cadena de abasto y oferta de productos, asi como también
al escenario de crecimiento en el consumo interno vivido en el
pais.

En conjunto, el crecimiento en nimero de sucursales y el aumen-
to de las ventas de locales comparables, permitio que durante
el aflo 2006 Farmacias Benavides lograra un nivel histérico en
ventas, creciendo en términos reales un 14.2% respecto a ventas
del afio 2005 llegando a $7,397.6 millones de pesos.
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El esfuerzo comercial durante 2006 estuvo orientado principal-
mente a mejorar de manera continua nuestra propuesta de valor,
para hacer frente al ambiente competitivo en los mercados que
atendemos. Durante el afio se continud con el desarrollo de pro-
ductos de Marcas Exclusivas, incorporando nuevos productos en
las areas de Farmacia, de Cuidado e Higiene Personal y Consumo
con lo que el total de estos productos alcanzaron un 2.8% de Ia
venta del afio. Ademas se potencid |a red de fotografia digital de
la empresa, alcanzando los 420 kioskos digitales, lo que significa
un incremento del 42% con respecto al afio anterior, con lo que
logramos contar con el 100% de cobertura en las ciudades donde
Farmacias Benavides tiene presencia. Ademas se ampli¢ la gama
de servicios de fotografia digital por Internet, www.fotobenavi-
des.com.

Al igual que en periodos anteriores, en el afio 2006 la empresa
continud avanzando en su desarrollo tecnoldgico, lo que nos ha
permitido generar una excelente base para el control y optimi-
zacion de los recursos e infor-

macion de la empresa, asi como

$332.2 millones de pesos, superando el valor del afio anterior en
24.0% y logrando incrementar este por quinto afio consecutivo.

Es asi como este afo la empresa logré obtener un resultado ope-
racional de $195.7 millones de pesos lo que representa un au-
mento en términos reales con respecto al afio anterior del 83.6%,
y en cuanto al resultado neto, la Compafiia obtuvo su crecimiento
mas importante en los 0ltimos afios obteniendo un 68.4% de in-
cremento con respecto al afio 2005 llegando a $248.7 millones
de pesos.

Como podran observar, los excelentes resultados del afio 2006 se
perfilan como los mejores en |a historia de Farmacias Benavides,
lo que nos deja muy satisfechos por el enorme esfuerzo hecho
por todas las areas y por las sélidas bases sobre las cuales se
han establecido los programas de trabajo, asi como el modelo de
negacio definido para la empresa. Estos resultados nos impulsan

a seguir esforzandonos para sa-

tisfacer cada dia mas a nuestros

también un mejor servicio a — | OS INVITAMOS A CONOCER LOS RESULTADOS Y clientes y continuar posicionan-

nuestros clientes. Entre los pro-
yectos del afio 2006 destacan
la disminucion de los gastos en
comunicacion al igual que otros,

LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES DE FARMACIAS ~ do @ Farmacias Benavides como
BENAVIDES S.A.B. DE C.V. DURANTE EL EJERCICIO
2006, EL CUAL SE PRESENTA COMO UNO DE

la Cadena de Farmacias mas im-
portante del pais. Estamos segu-
ros que los desafios son muchos

que permitieron entregarunim-  LOS MEJORES Y DE MAYOR CRECIMIENTO EN LAy muy importantes, por lo que

portante apoyo a la conectivi-
dad de todas las sucursales. Con
el objetivo de entregar mejores
servicios a nuestros clientes, se instal la recarga automatica a
teléfonos celulares, generando con esto importantes ahorros en
el servicio y una mayor confianza por parte de los consumidores.

El principal activo de la Compafiia esta formado por cada una de
las personas que trabajan en Farmacias Benavides, por lo que el
desarrollo y formacion de cada uno de nuestros colaboradores es
de vital importancia para la empresa. Es por esto, que durante
el afio 2006 el tiempo dedicado a capacitacion fue del 11% del
tiempo laboral total, lo que ha traido importantes beneficios en
la productividad. No podemos dejar de mencionar otros avances
importantes en este ambito, como por ejemplo que durante el
afio 2006 se promovi6 a cargos superiores a mas de 450 per-
sonas, mientras que al mismo tiempo, la rotacién de personal
termind en 53%, comparado con 70% de 2005.

Enlo que respecta al Centro de Distribucion, llegamos a embarcar
33% mas unidades que en 2005, lo que marcé un importante reto
en control y optimizacion de todos los procesos logisticos.

El resultado de las estrategias de crecimiento, consolidacion y
optimizacion de todas las areas del negocio, asi como un buen
control de los gastos, nos ha permitido obtener un EBITDA de

HISTORIA DE LA COMPANIA. ’ ’

continuaremos entregando todo
nuestro esfuerzo y sobrepasar las
metas que nos propongamos.

Para concluir, felicitamos y agradecemos a nuestro Consejo de
Administracion por su invaluable aporte en hacer de Farmacias
Benavides una empresa con resultados cada vez mejores en todos
los ambitos del negocio. De la misma forma, agradecemos a los
accionistas por su confianza y apoyo, asi como a nuestros provee-
dores y a cada uno de los millones de clientes que nos prefieren.
Finalmente, manifestamos un especial reconocimiento a todas
las personas que trabajan en Farmacias Benavides, quienes son
los principales responsables de la posicion privilegiada que hoy
ocupa la empresa y de su enorme potencial.

Cordialmente,

Jaime M. Benavides Pompa Walt ieta
Presidente del Consejo de Administracion Director General



Crecemos junto a ti

VENTAS NETAS

(millones de pesos de diciembre de 2006)

LAS VENTAS NETAS FUERON DE $
7,398 MILLONES DE PESOS, CON
UNA BASE DE 569 FARMACIAS.

5,230

EBITDA

(millones de pesos de diciembre de 2006)

EL RESULTADO OPERACIONAL ANTES
DE DEPRECIACION Y AMORTIZACION
(EBITDA) ALCANZO LOS § 332
MILLONES DE PESOS, EQUIVALENTE A
UN 4.5% DE LA VENTA, LOGRANDO UN

CRECIMIENTO DE 24% SOBRE 2005.
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(MILES DE CLIENTES)

Durante el 2006 los clientes atendidos
alcanzaron los 102 millones de perso-
nas, lo cual refleja los altos estandares
de compromiso, eficiencia y servicios de
excelencia a la comunidad.

101,730

93,326

90,669
90,228
89,635
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S
Cifras Principales

‘ ‘ EN FARMACIAS BENAVIDES, ORIENTAMOS NUESTROS ESFUERZOS EN
SER LA MEJOR ALTERNATIVA DE FARMACIA, SUPERANDO SIEMPRE LAS
EXPECTATIVAS DEL CLIENTE, A TRAVES DE UN SERVICIO INIGUALABLE
ENTREGADO POR UN EQUIPO HUMANO COMPROMETIDO E INNUVADUR., ,

SUCURSALES

Finalizamos el aho con 569 far-

macias. Durante 2006 se retomo
el crecimiento en nuevos locales
abriendo 63 farmacias.

569
529
523

507 506

2002 2003 2004 2005 2006

UTILIDADES

(millones de pesos de diciembre de 2006)

Las utilidades netas del 2006 alcanzaron

los $249 millones de pesos representan-
do un crecimiento de 68.2% en compara-
cion a $148 millones de pesos obtenidos
en igual periodo del afo 2005.

249

148
136

90

2003 2004 2005 2006
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COLABORADORES

Al 31 de diciembre, Farmacias Benavides
tenia 6,127 empleados y ejecutivos.

6,377

5752 6,127
5,569
5,129

2002 2003 2004 2005 2006
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La Empresa

Farmacias Benavides logra durante el 2006 una exitosa trayec-
toria de 89 afos comercializando productos relacionados con la
salud, bienestar y calidad de vida de sus clientes. A finales del
afio 2006 la Compania operaba 569 sucursales, sumando una su-
perficie total de 137,437 m2 y empleando a 6,136 personas, con
presencia en 110 ciudades en 16 estados de México.

El éxito de Farmacias Benavides se ha basado en su enfoque de
excelencia en servicios farmacéuticos y en proporcionar solucio-
nes de conveniencia para las necesidades del diario vivir. Es gra-
cias a este servicio de excelencia y profesionalismo que los clien-
tes le han otorgado su preferencia y fidelidad Ilegando a tener
liderazgo con una participacion de 3.3% del mercado nacional de
medicamentos. Esta preferencia le ha permitido, en sus afios de
existencia, construir una marca de elevado reconocimiento en el
consumidor final.

En el mes de Diciembre de 2002, Farmacias Ahumada S.A. (FASA)
adquirié el 68% de la propiedad de Far-Ben, convirtiéndose en
el accionista mayoritario, finalizando asi el proceso de capita-
lizacion y reestructura financiera de la Compafia, y abriendo
un nuevo capitulo en la historia de Farmacias Benavides. A raiz
de la reestructura corporativa del 2003, el holding del grupo,
Farmacias Benavides S.A.B. de C.V., se transform¢ también en
la operadora de la Cadena de Farmacias a partir del 1 de enero
de 2004, permitiendo con esto la simplificacion operativa de la
Compahia.

Con esta incorporacion, FASA se convierte en la Cadena de Far-
macias mas grande en Latinoamérica, atendiendo en el 2006 a
mas de 169 millones de clientes a través de 993 farmacias en
Chile, Per y México, contando con un total de 194.6 mil metros
cuadrados de sala de ventas. Es el lider de ventas en los paises en
los que compite, alcanzando ventas por US$1,275 millones para
el afo 2006. Esto se ha logrado gracias a una férrea disciplina de

LR

oEAS

‘—
f

ENICIVI e

s ——ﬁ

operacion y gestion, asi como a las mejores practicas en materia
de sistemas y logistica de la industria de retail.

Resultados 2006

Al cierre del afio 2006, Farmacias Benavides registré una utilidad
de operacion por $195.7 millones de pesos, 83.6% superior a los
$106.6 millones registrados en 2005, marcando un margen ope-
racional de 2.6% contra un 1.6% en 2005.

Al cierre del afio las ventas de Farmacias Benavides ascendieron
a $7,397.6 millones de pesos, cifra 14.2% mayor que los $6,475.9
millones al ejercicio 2005. El crecimiento de venta considerando
la base de farmacias del afio anterior, un indicador representativo
del desempefio de las tiendas con mas de un afio de operacion,
registro un incremento del 11.9% durante el afio, manifestando el
vigor de su base de sucursales existentes, que muestran avances
importantes en materia de productividad de ventas.

La utilidad bruta del afio sumé $1,775.3 millones, lo que significo

un incremento de 12.8% con respecto al afio pasado, resultando
en margen bruto de 24.0% comparado con un 24.3% del periodo
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2005, disminucion que responde a las estrategias de precios de
la Compaiiia.

Los gastos de administracién y ventas del afio 2006, excluida la
depreciacion y amortizacion, sumaron $1,443.2 millones contra
$1,305.6 millones de 2005, es decir, un incremento de 10.5%
con respecto al afo anterior, reflejo de la incorporacién de las 40
farmacias netas adicionales durante el afio 2006. Es importante
mencionar que el gasto como % de la venta disminuy¢ de 20.2%
en el afo 2005 a 19.5% en 2006, reflejo de importantes eficien-
cias operativas.

El EBITDA (Resultado Operacional mas depreciacién y amortiza-
cion) del periodo 2006 fue de $332.2 millones de pesos (4.5%
sobre ventas), cifra 24.0% mayor al EBITDA anotado en el afio
anterior.

8 | INFORME ANUAL FARMACIAS BENAVIDES 2006

Con esto, Farmacias Benavides presentd una utilidad neta al
2006 de $248.7 millones de pesos, un incremento de 68.1% con
respecto al afio pasado, y equivalentes a un 3.4% de las ventas
vs. un 2.3% en 2005.

Desarrollo del Negocio

Como parte del plan de expansion de la empresa, durante le ejer-
cicio 2006 se realizaron inversiones por cerca de $348 millones,
destinados principalmente a la apertura de nuevas farmacias,
remodelaciones de las ya existentes, diversos proyectos del tipo
tecnoldgico, y proyectos comerciales en las farmacias.

Al cierre de 2006, Farmacias Benavides cuenta con una base de
569 Farmacias, 40 mas que el afio pasado, que incluyen 63 aper-
turas y 23 cierres. Las ciudades donde se priorizo el crecimiento
fueron principalmente Monterrey, Saltillo, Tampico, Torredn, Her-
mosillo, Nogales, Mexicali, Reynosa, Guadalajara, Monclova y Cd.
Acufia, marcando asi la continuacion del programa de crecimien-
to que inici6 con 14 locales en 2005. En este esfuerzo, se destind
un total de $233.1 millones de pesos.

El esfuerzo comercial de Farmacias Benavides durante 2006
estuvo orientado principalmente a posicionar la categoria de
Farmacia, implementando una estrategia para reposicionar la
percepcion de precios, focalizada en categorias cronicas mas im-
portantes del mercado, asi como hacer frente a un ambiente mas
competitivo en sus principales mercados. Se siguieron desarro-
llando los productos de Marca Propia, que alcanzaron un 2.8% de
la venta en el ano (3.1% al mes de diciembre).

Se potencid la red de fotografia digital de la empresa, alcanzando
los 420 kioskos digitales, un incremento del 42% con respecto a
los 295 con que se contaba en el afio anterior; con esto se logro
una cobertura del 100% en las ciudades donde se tiene presen-
cia. Ademas se amplié la cobertura y la gama de servicios ofreci-
da por el sitio de revelado por Internet, www.fotobenavides.com.

En lo que respecta al Centro de Distribucion, durante 2006 se
logré embarcar 33% mas unidades que el 2005, lo que marc6 un
importante reto en control y optimizacién tanto de recibo como
de embarque, para asi mantener e inclusive mejorar el nivel de
servicio mientras simultdneamente crecia la red de sucursales
en un 15%.

Desarrollo Inmabiliario

Durante 2006 el enfoque del afio fue consolidar el posiciona-
miento de Farmacias Benavides en los diferentes mercados
donde compite la Compafia. Gracias al apoyo y coordinacion de
distintas funciones de la organizacion se logrd consolidar la suma

esfuerzos para la materializacion de puntos de venta exitosos y
con un disefio innovador que identifica a Farmacias Benavides en
los diferentes mercados, brindando a sus clientes espacios am-
plios con una exhibicién adecuada de productos y permitiendo
una experiencia de compra uniforme y comoda asi como un lugar
de trabajo digno para los colaboradores de la Empresa.

Durante 2006 se inauguraron 63 farmacias equivalente a abrir
una farmacia cada 6 dias en promedio. Asi mismo, se remodela-
ron integralmente 79 sucursales buscando ofrecer en la base ins-
talada un ambiente de compra similar al de una farmacia nueva.

Desarrollo Comercial

El piso de venta de Farmacias Benavides mantiene su esencia,
brindando al cliente servicios y productos innovadores, asociados
a la Salud, Cuidado Personal y el Consumo habitual, satisfaciendo
principalmente las necesidades de la mujer en cada uno de los
roles que desempefia, integrandola también al mundo tecnolo-
gico a través de los servicios fotograficos que entrega la Com-
pafia.

Se destacan mdltiples iniciativas durante 2006 que arrojaron
importantes resultados, entre los cuales se pueden mencionar
el aumento en venta de los productos de Front End los cuales

registraron un crecimiento del 18.7% en relacién al afio 2005,
se ampli¢ la cobertura de “Espacios de Salud Dermocosméticos”
mostrando un incremento en venta del 94% en la categoria der-
matoldgica, se reforzd el posicionamiento como especialistas en
Cuidado e Higiene Personal con 170 “Centros de la Mujer” de los
cuales 81 atienden a sucursales de un nivel socioeconémico alto,
se realizaron campafias mensuales denominadas “Super Paque-
tes” desarrollando un programa permanente de ofertas armadas
que le dieron beneficios adicionales al consumidor, se implemen-
to el sistema de recarga electrénica de tiempo aire para Telefonia
Celular generando importantes beneficios en tiempo de transac-
cion y seguridad a los clientes de la Compania.

Observando los cambios tecnolégicos del Mercado Fotografico y
siguiendo |a estrategia de consolidacién como “La Red de Impre-
sion Digital mas grande de México” el 2006 Farmacias Benavides
reestructurd completamente su infraestructura de equipamiento
de impresion digital, logrando posicionarse como la red de mas
amplia capacidad de impresion del pais, logrando una cobertura
del 100% de Impresién Digital. Al finalizar el afio, 2006, ope-
raba 420 Kioskos Digitales, comparados contra los 295 del afio
anterior; logrando una cobertura del 100%. Al mismo tiempo
se desarrollaron nuevos servicios a través de los kioscos, entre
ellos Foto-carnet digital, caritas y bordes digitales para las fo-
tografias.




Una de las iniciativas clave de la Compariia que se sigue desa-
rrollando en tiempo y forma es la Marca Propia, donde se mantu-
vo el desarrollo constante de lanzamientos de productos segiin
los objetivos establecidos. Destaca entre ellos los productos de
la linea FASA DIET consistente en un tratamiento efectivo de
productos naturales que ayudan a una rapida pérdida de grasa
y peso, corrigiendo riesgos asociados a la obesidad (colesterol,
insulina, ciertos canceres), el cual esta respaldado por analisis
cientifico, siguiendo las directrices de AHA: American Heart As-
sociation, ADA: American Diabetic Association, y ACS: American
Cancer Society.

Tecnologia de la Informacién

Durante el afio 2006 la Compafia continué evolucionando en
Tecnologias de Informacién y Comunicaciones (TIC) alineando
los sistemas a la estrategia del negocio, a través de una arqui-
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Distribucion y Logistica

El Centro de Distribucién ubicado en la ciudad de Monterrey operd
a su maxima capacidad al cumplir su tercer afo de operacidn, lo
que implicd continuar con el esfuerzo de maximizar aln mas la
eficiencia de almacenaje y distribucion, logrando brindar un ser-
vicio oportuno en tiempo y calidad, asi como ahorros importantes
bajo un escenario de crecimiento permanente.

El aumento en el numero de proveedores y piezas desplazadas,
asi como la importante expansion de la red de sucursales Ilevd
al Centro de Distribucién a ampliar su capacidad instalada de al-
macenaje en un 15% en ubicaciones, a la apertura de una nueva
bodega satélite de 2,626 metros cuadrados y al incremento de 27
puertas para recibo y embarque de mercancia, alcanzando altos
indicadores de operacion, entre los que destacan una disponibi-
lidad de producto en las sucursales de 97% y un nivel de servicio
de 98%.

tectura escalable y actualizada, integrando soluciones probadas
y mejorando la productividad de la Compafiia.

Un ejemplo de lo anterior ha sido la implementacién de solucio-
nes tecnoldgicas de Administracion de Beneficios Farmacéuticos
(ABF), asi como apoyo a la cadena de abastecimientos y transac-
cionales.

A nivel de procesos financiero contable y logisticos, en 2006 se

dio inicio el proyecto SAP Regional, cuyo objetivo es homologar
todos los procesos del grupo FASA.
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Un aspecto importante para mejorar la operacion del Cedis fue
la actualizacion del modelo de datos del sistema WMS (Ware-
house Management System), por medio del cual se optimizaron
los procesos de surtido y embarque de producto, mejorando la
productividad en un 15% en los sectores de curacién, inflamable
y protegidos. Adicionalmente se lograron importantes ahorros en
gastos, resultado de diversos esfuerzos por optimizar los rubros
de mantenimiento, seguridad, material de empaque y transpor-
te.

Responsabilidad Social

En una constante bsqueda por contribuir con los grupos mas
necesitados de la comunidad mexicana, desde enero de 2005
Farmacias Benavides ha integrado programas de donacién vo-
luntaria en todas las sucursales de la cadena, en donde ama-
blemente los clientes apoyan donando el cambio de su cuenta
a diversas instituciones de beneficiencia. Entre estas institu-
ciones se encuentran; la Asociacion Unete, que brinda apoyo
para equipar aulas en escuelas publicas, la Asociacion Unidos,
que se preocupa por la integracién a la sociedad de personas
con discapacidad, la Fundacion Tarahumara José A. Llaguno, que
vela por aquellos que dedican esfuerzos en beneficio de la po-
blacion de la Sierra Tarahumara, la Asociacion Destellos de Luz,
que brinda ayuda a personas con problemas visuales de escasos
recursos, y a Caritas Monterrey, quienes apoyan a la poblacion
mas necesitada del Estado de Nuevo Ledn.

Comparniia que te hace bien

Capital Humano

En Farmacias Benavides se busca entregar retornos financieros
de largo plazo a nuestros accionistas, construyendo una empresa
que crece y se transforma en un lugar de trabajo aspiracional
para nuestros colaboradores.

Durante el afio 2006 el porcentaje de rotacién acumulada dis-
minuy6 considerablemente de un 70% a un 53%, mientras que
al mismo tiempo se trabajo arduamente para cubrir las vacantes
que demandaban las nuevas sucursales, logrando la incorpora-
cion de mas de 500 nuevos colaboradores, sin afectar el reclu-
tamiento regular.

Durante el afio 2006 se llevaron a cabo con éxito algunos pro-
gramas de desarrollo tales como: La Escuela de Gerentes de
Zona, Formacion de Lideres en Region 1, Desarrollo de Habilida-
des Gerenciales en Gerentes Corporativos, Negociacidn area de
compras, Presentaciones Efectivas, Coaching, entre otros.

Farmacias Benavides es una organizacion que considera funda-
mental el capital humano para generar resultados, por lo cual
el desempefio, compromiso y entusiasmo de los colaboradores
cobra vital importancia. Por este motivo, se utilizan diversas
herramientas que identifican tanto los talentos y fortalezas de
nuestra gente como sus areas de oportunidad, y se implementan
planes de accion para potenciar el desarrollo de cada miembro
del equipo. Cabe resaltar en este ambito, la utilizacién durante
el afio 2006 del Sistema de Administracion del Desempefio y |a

Evaluacion 360° y Feedback del Top Management de la Compa-
fiia y de cargos claves de la misma.




Distribucion de
Recursos Humanos

La dotacion de personal de Farmacias Benavides S.A B. de C.V., al 31 de di-
ciembre del 2006, es:

Farmacias Benavides

El valor de una buena compania

Operaciones  (farmacias)

Corporativo

Administracion Superior

La estructura del ano 2006 cumplié importantes objetivos durante el aho 2006,
logrando excelentes resultados en el trabajo de cada uno de ellos.

Nombre Cargo Profesion

Walter Westphal Urrieta Director General Ing. Industrial
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Consejo de
Administracion

Farmacias Benavides S.A.B. de C.V. es administrada por un Consejo de Administracion constituido por 11 miembros,

los cuales tienen una duracion de un afio en sus funciones, pudiendo ser reelegidos.

El Consejo de Administracion fue elegido en la Asamblea Ordinaria de Accionistas de fecha 18 de octubre de 2008,

el cual se encuentra formado por las siguientes personas:

PRESIDENTE DEL CONSEJO
Don Jaime Macario Benavides Pompa

VICEPRESIDENTE
Don José Codner Chijner

CONSEJEROS PATRIMONIALES
Don Juan Clneo Solari

Don Alexander Fernandez Montenegro
Don Alejandro Rosemblatt Kiblisky
Don Jaime Sinay Assael

Don Héctor Benavides Sauceda

INDEPENDIENTES
Don Gabriel Berczely Apor
Don Jorge Federico Gonzdlez Arce
Don Enrique Meyer Guzman

Don Jorge A. Fernandez Guajardo







ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS

PRICEWATERHOUSE( QOPERS

A los Accionistas de Farmacias Benavides, S. A. B. de C. V.
Monterrey, N. L., 6 de febrero de 2007

Hemos examinado los estados consolidados de situacion financiera de Farmacias Benavides, S. A. B. de C. V. y subsidiarias e indi-
viduales de Farmacias Benavides, S. A. B. de C. V. (como entidad legal separada) al 31 de diciembre de 2006 y 2005 y los estados
consolidados e individuales de resultados, de variaciones en el capital contable y de cambios en la situacion financiera que les son
relativos por los afios que terminaron en estas fechas. Dichos estados financieros son responsabilidad de la administracion de la
empresa. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinidn sobre los mismos con base en nuestras auditorias.

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, las cuales requieren gue la
auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no
contienen errores importantes, y de que estan preparados de acuerdo con las normas de informacion financiera en México. Una audi-
toria incluye el examen, a base de pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros,
asimismo, incluye la evaluacion de las normas de informacion financiera utilizadas, de las estimaciones significativas efectuadas por
la administracion y de la presentacion de los estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros examenes
proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinion.

En nuestra opinidn, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, la
situacion financiera de Farmacias Benavides, S. A. B. de C. V. y subsidiarias y de Farmacias Benavides, S. A. B. de C. V. (como entidad
legal separada) al 31 de diciembre de 2006 y 2005 y los resultados de sus operaciones, las variaciones en su capital contable y los
cambios en su situacidn financiera por los afios que terminaron en esas fechas, de conformidad con las normas de informacion finan-
ciera en México.

Socio de A/ud/b;ia
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FARMACIAS BENAVIDES, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006 Y 2005
Miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006

2006 2005
ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE:
_ EHfectivoyvalores de realizacion inmediata ~~~~~~~ $337574  $414139
Clientes, neto de estimacion para cuentas de cobro
~ dudoso por $8,866 en 2006 y $18,468en2005 12256 109,258
_ Ofras cuentas por cobrar (Nota3) 1308%6 102327
_Inventarios (Nota2c) 117784 965352
___ Adtivofijo disponible para venta (Nota6) 83506 104303
Total activo circulante 1,852,336 1,695,374
~ INVERSION EN ACCIONES DE ASOCIADAS (Nota5) 9212 9585
~ INMUEBLES, MOBILIARIO Y EQUIPO (Nota6) 1103317 924202
___ ACTIVO INTANGIBLE (Nota2.fy .. 2508 28419
~ CARGOSDIFERIDOS (Nota7) 672 33517
~IMPUESTO SOBRE LARENTA DIFERIDO (Nota 14) 197074 157,613
Total activo $3,223,696 $2,848,710

PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

PASIVO A CORTO PLAZO:
Proveedores $1,314,900 $1,074,143

Total pasivo a corto plazo 1,671,838 1,279,306
PASIVO A LARGO PLAZ0:

Créditos bursatiles (Nota 9) 225,951 339,327
Total pasivo a largo plazo 258,276 376,598
Total pasivo 1,930,114 1,655,904
CAPITAL CONTABLE (Nota 11):

Capita| social 1,397,983 1,397,983

Total capital contable 1,293,582 1,192,806
Compromisos (Nota 15)

Total pasivo y capital contable $ 3,223,696 $2,848,710

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros.

Jaime Poblete Stambuk
Director de Administracion y Finanzas
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FARMACIAS BENAVIDES, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006 Y 2005
Miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006, excepto utilidad por accion

2006 2005
. Ventasnetas $7397639 $6475880
. Costodeventas (5,622,300) (4,902,316)
. Gastosdeoperacion (1579,609) | (1,466,936)
____ Resultado integral de financiamiento, neto (Nota 12) .~ 23867 18414
____Qtros gastos, neto (Nota 13) . (10303) (7,699)
Utilidad antes de las siguientes provisiones 209,294 117,343
Provisiones para (Nota 14):
____Impuesto sobre larenta diferido 39461 30397
____Impuestoalactivo o] G2 (72).
____Patticipacion en resultados de asociadas 212
Utilidad neta consolidada $ 248,703 $ 147,940

Utilidad por accion, en pesos (Nota 2.m)

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros.
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FARMACIAS BENAVIDES, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADO CONSOLIDADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2006 Y 2005
Miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006

Reservapara  Insuficiencia en
Capital  Primaenventade  Utilidades compras e laactualizacion  Otras cuentas e Total capital
social acciones acumuladas  acciones propias  del capital capital contable

Saldos al 31 de diciembre de 2004 $1,397,983  $ 649,537 $ 305,473 $118,458  ($1,236,384) ($10,830)  $1,224,237

Variaciones en 2005:
Aplicacion de la prima en venta de acciones
a la cuenta de utilidades retenidas

(649,537) 649,537

Saldos al 31 de diciembre de 2005 1,397,983 118,458  (1,261,704) (10,830) 1,192,806
Variaciones en 2006:
Dividendos decretados (102,344) (102,344)

Saldos al 31 de diciembre de 2006 $ 1,397,983 P $1,095,258  $118,458  ($1,307,287) ($10,830)  $1,293,582

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros.
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FARMACIAS BENAVIDES, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2006 Y 2005
Miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006

2006 2005
OPERACION
~ Utlidadneta $a48703 $147.940
Partidas que no afectaron los recursos:
__ Depreciacion y amortizacion 136445 161339
__ Participacion en resultados de asociadas - @)
___Impuesto sobre la renta diferido (39461)  (30397)
Otros (4,946) (1,500)

340,741 277,110

Cambios en el capital de trabajo excluyendo financiamiento:

~Clientes (13323 (21457)
__ Otrascuentasporcobrar (25430) 93988
~lnwentarios (258,0%5) (134698)
. Proveedores 240757 7 196,512
_ Otrascuentasporpagar 35300 (161000
Recursos generados por la operacion 319,990 395,355
INVERSION
___Inmuebles, maquinariayequpo (285924)  (151,950)
___Inversiénenacciones - 40
__ Cargosdiferidos .. 828r) (31981)
Recursos aplicados en actividades de inversidn (294,211) (135,889)
FINANCIAMIENTO
Dividendos decretados (102,344) (154,051)

Efectivo y valores de realizacion inmediata al fin del afio $ 414,139

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros.
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FARMACIAS BENAVIDES, S.A.B. DEC.V. FARMACIAS BENAVIDES, S.A.B. DEC.V.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2006 Y 2005 ESTADO DE RESULTADOS POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2006 Y 2005

Miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006 Miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006

2006 2005 2006 2005

ACTIVO . Venasmeles $7307797 $6475880
ACTIVO CIRCULANTE: _ Costodeventas (5.622309)  (4902316)

. Bectivoy valores de realizacion inmediata $336459 $413018 St bt 1.775.488 1,573,554
Clientes, neto de estimacion para cuentas de cobro

___dudoso por $8,866 en 2006y $18,468en2005 ] 122576 . 109,203

___ Otras cuentas por cobrar (Nota 3) . ] 127670 10123 Gastos de operacion (1,575,599) (1,482,320)

___Inventarios (Nota2.c) 1177824 965,352

___Activo fijo disponible para venta (Nota6) 8228 102977
Total activo circulante 1,846,761 1,700,723

,,,leEBSI,O,N ,EN,ACCJQN,E,S,DE ,S,U,B,SJDIABLA,S,Y,A,S,O,ClA,D,A,S,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,2,412,0,1 ,,,,,,,,,,,, 25 4,2,7 ,,,,,, U“Iidad antes de Ia siguien‘e provisiﬂn y Ia par“cipaciﬂn

___INMUEBLES, MOBILIARIO Y EQUIPO (Nota6) . . 1103173 . 924,051 de resultados de subsidiarias y asociadas

___ACTIVOS INTANGIBLES (Nota2.f) -~ . 25085 28419

___CARGOSDIFERIDOS (Nota7) -~ . . . ...........35481 32133

__IMPUESTO SOBRE LA RENTA DIFERIDO (Nota 14) .. - 170939 130185 Utilidad neta $ 248,703 $ 147,940
Total activo $ 3,205,640 $2,840,938

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros.

PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

PASIVO A CORTO PLAZO:
. Proveedores $1303470 $ 1002969
___ Guentas por pagar a partes relacionadas (Nota4) ] 79028 . 73959 .
___ Qtras cuentas por pagar y gastos acumulados .. 166912 203981 .

Vencimiento a corto plazo de los créditos bursétiles (Nota 9) 112,976
___PASIWOALARGOPLAZO
___ Exceso de pasivos sobre el capital contable de subsidiarias .~ 33721 . 27896

Créditos bursétiles (Nota 9) 225,951 339,327
___CAPITALCONTABLE (Nota 11):
___Capitalsocial . 1397983 . 1397983
___Utilidades acumuladas 109258 948899
___Reserva para recompra de acciones propias ... 118488 . 118458
___Insuficiencia en la actualizacion del capital .~ (1,307,287) . (1261,704).
___Qtrascuentas de capital . (10830 | (10,830)

Compromisos (Nota 15)

Total pasivo y capital contable $ 3,205,640 $ 2,840,938

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros.

INFORME ANUAL FARMACIAS BENAVIDES 2006
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FARMACIAS BENAVIDES, S. A. B. DEC. V. FARMACIAS BENAVIDES, S.A.B. DEC.V.
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA POR LOS ANOS TERMINADQS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2006 Y 2005 “NOTAS SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006 Y 2005
Miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006 Miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006 (excepto que se indique otra denominacién)”
2006 2005
OPERACION - NOTA 1 - Denominacion y Actividades
Utilidad neta $248,703 $ 147,940

Farmacias Benavides, S. A. B. de C. V. (“Farmacias Benavides”) y sus subsidiarias (la “Compania”) cuenta con 89 afios de experiencia
comercializando productos relacionados con la salud, bienestar y calidad de vida de sus clientes. Actualmente opera 569 farmacias

Partidas que no afectaron o3 recursos: en 110 ciudades y 16 estados de la region norte y occidente de México. En diciembre de 2002, el Grupo Chileno Farmacias Ahumada, a

Depreciacion y amortizacion 136,445 161,335 , ’ i i See s ’ .
S o . través de su empresa tenedora Fasa Investment, S. A., se sumo como inversionista mayoritario, integrandose como una de las mejores

Participacion en resultados de subsidiarias y asociadas 6,709 (33,738) Cadena de Farmacias a nivel mundial

Impuesto sobre la renta diferido (40,754) (32,432) :

0Otros - (1,500)

351,103 241,605 Al 31 de diciembre de 2006 y 2005, las empresas mexicanas consolidadas se indican a continuacion:

Cambios en el capital de trabajo excluyendo financiamiento:

Clisntes (13.323) (21.486) Bena!v!des de Reynosa, S. A de-C. V. 99.99%
Servicios Operacionales Benavides, S. A. de C. V. 99.99%
Otras cuntas.por cobrar (17.547) 03,908 Servicios Logisticos Benavides, S. A. de C. V. 99.99%
Partes relacionadas 5,069 (1,109,850) g e SR
Inventarios (258,055) (134,697)
Proveedores 300,501 130,511
Qtras cuentas por pagar y gastos acumulados (47,469) 114,170 / . o )
Recursos generados por (aplicados en) la operacion 320,279 (716,241) ‘ NOTA 2 - Resumen de Politicas Contables Slgmﬁcatlvas
INVERSION Los estados consolidados que se acompafan fueron autorizados para su emision el 6 de febrero de 2007, por los funcionarios que
Inversion en inmuebles y equipo (285,983) (198,264) firman al calce de los estados financieros basicos y sus notas.
Inversion en acciones 1,206,724
Inversion en cargos diferidos (8,512) (31,985) A partir del ejercicio que inici¢ el T de enero de 2006, Farmacias Benavides y sus subsidiarias, adoptaron, los lineamientos publicados

Recursos (aplicados en) generados por actividades de inversion (294,495) 976,475 por el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera (CINIF), quien es el drgano respon-

sable de regular la normatividad contable en México. En consecuencia, en la preparacion de los estados financieros consolidados

FINANCIAMIENTO adjuntos se observo la siguiente jerarquia establecida por el CINIF:

Dividendos decretados (102,344) (154,051)

(Disminucidn) aumento en efectivo,y valores de realizacién inmediata (76,560) 106,183 i. Las Normas de Informacion Financiera (NIF) e Interpretaciones de las NIF emitidas por el CINIF.

Efectivo y valores de realzacion inmediata al principio del aflo 13019 306.8%6 ii. Los boletines emitidos por la Comisién de de Principios de Contabilidad (CPC) del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, que
Efectivo y valores de realizacion inmediata al fin del afio $ 336,459 $ 413,019 no han sido modificados, sustituidos o derogados por las nuevas NIF.

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros.
iii. Las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“IFRS” por su siglas en inglés), aplicables de manera supletoria.

Con base a los criterios antes mencionados Farmacias Benavides y sus subsidiarias aplicaron las siguientes politicas contables:
A. BASES DE PRESENTACION Y REVELACION

Los estados financieros consolidados incluyen los de Farmacias Benavides y los de todas sus subsidiarias. Los saldos y operaciones
entre Farmacias Benavides y sus subsidiarias se eliminaron en la consolidacion.

Los estados financieros individuales de Farmacias Benavides (compafiia tenedora) han sido preparados para cumplir con las dispo-
siciones legales a las que esta sujeta como entidad juridica independiente. En estos estados financieros |a inversion en acciones de
subsidiarias se registra por el método de participacion (inciso d. siguiente).

Los estados financieros que se acompanan fueron preparados, aplicando en forma integral las disposiciones normativas relativas al
reconocimiento de los efectos de la inflacion en la informacion financiera. Consecuentemente todos los estados financieros, inclu-
yendo los de ejercicios anteriores que se presentan para fines comparativos, se expresan en pesos constantes de poder adquisitivo del
31 de diciembre de 2006.
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La preparacion de la informacion financiera de acuerdo con las normas de informacién financiera, requiere que la administracion haga
estimaciones y considere supuestos que afectan las cifras del estado de situacion financiera y los montos incluidos en el estado de
resultados del periodo; los resultados reales pueden diferir de las estimaciones consideradas.

Los indices (Indice Nacional de Precios al Consumidor - INPC) mas importantes utilizados para reconacer los efectos de la inflacién
fueron: 121.015y 116.301 al 31 de diciembre de 2006 y 2005, respectivamente (segunda quincena de junio 2002 = 100).

B. VALORES DE REALIZACION INMEDIATA

Estos valores se expresan a su valor de mercado. Las diferencias entre el monto a la fecha de inversion y la del estado de situacion
financiera, se reconocen en resultados dentro del resultado integral de financiamiento.

C. INVENTARIOS Y COSTO DE VENTAS

Los inventarios de productos para su venta, se valan a su costo promedio ponderado, el cual debido a |a alta rotacion se aproxima al
menor de los valores entre su costo de reposicion o su valor de mercado.

El costo de ventas se muestra al costo estimado de reposicion de las fechas en que se efectuaron las ventas.

D. INVERSION EN ACCIONES DE SUBSIDIARIAS Y DE ASOCIADAS

En el estado de situacion financiera individual de Farmacias Benavides, la inversion en acciones de las subsidiarias y de empresas
asociadas se registra por el método de participacion. Conforme a este método, el costo de adquisicion de las acciones se modifica por
la parte proporcional de los cambios en las cuentas del capital contable de las emisoras, posteriores a las fechas de compra.

E. INMUEBLES, MOBILIARIO, EQUIPO Y DEPRECIACION

Los inmuebles, mobiliario y equipo y su correspondiente depreciacion acumulada se expresan a su valor actualizado mediante la apli-
cacion al costo histérico de factores derivados del INPC.

La depreciacion se calcula por el método de linea recta con base en las vidas Utiles de los activos estimadas por las empresas.

Los inmuebles, mobiliario y equipo estan sujetos a reconocer su deterioro, asi como a la reversion del mismo, cuando se presenten
circunstancias que asi lo indiquen.

F. ACTIVOS INTANGIBLES
Los activos intangibles se reconocen en el balance general siempre y cuando éstos sean identificables, proporcionen beneficios econ¢-
micos futuros y se tenga control sobre dichos beneficios. Este rubro se expresa a su valor actualizado mediante la aplicacion al costo

historico de factores derivados del INPC, aplicando una amortizacion en linea recta, por un periodo de doce afios. El valor de estos
activos esta sujeto a una evaluacion anual de deterioro.

G. CARGOS DIFERIDOS

Este rubro se expresa a su valor actualizado mediante la aplicacion al costo histérico de factores derivados del INPC, aplicando una
amortizacion en linea recta, por un periodo de diez afios, a partir de la fecha de utilizacidn.

H. TRANSACCIONES EN DIVISAS Y DIFERENCIAS CAMBIARIAS

Los activos y pasivos monetarios en divisas, principalmente délares americanos (US$), se expresan en moneda nacional al tipo de
cambio vigente a la fecha de cierre. Las diferencias cambiarias derivadas de las fluctuaciones en el tipo de cambio entre la fecha en
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que se concertaron las transacciones y la de su liquidacion o valuacion a la fecha del estado de situacion financiera, se registran dentro
del resultado integral de financiamiento.

|. ESTIMACION DE OBLIGACIONES LABORALES

Las primas de antigiiedad a que los trabajadores tienen derecho a percibir al terminar la relacion laboral después de 15 afios de servi-
cios, asi como las obligaciones que se tienen bajo los planes de remuneraciones al retiro, se reconocen como costo de los afios en que
se prestan tales servicios, con base en estudios actuariales elaborados por expertos independientes utilizando el método de crédito
unitario proyectado.

A partir del 1 de enero de 2005, la compafiia adopt6 las adecuaciones al Boletin D-3 “Obligaciones Laborales’, el cual incorpora reglas
de valuacion, presentacion y registro para el reconocimiento de obligaciones por remuneraciones al término de la relacién laboral
por causas distintas a reestructuracion. Estos efectos se reconocen mediante estudios actuariales realizados utilizando el método de
crédito unitario proyectado. El costo neto del periodo por este tipo de remuneraciones, ascendio a $1,211y ($6,171 en 2005) el cual
fue reconocido en los resultados del afo. La adopcién inicial de dichas adecuaciones no tuvo un efecto importante en los estados
financieros que se acompafian.

J. RECONOCIMIENTO DE INGRESQOS

Los ingresos se recanocen en el periodo en el que se transfieren los riesgos y beneficios de los inventarios a los clientes que los ad-
quieren, lo cual ocurre cuando se entregan las mercancias en las farmacias a los clientes.

K. RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

El resultado integral de financiamiento se determina agrupando en el estado de resultados: los gastos y productos financieros, las
diferencias cambiarias y la ganancia o pérdida por posicion monetaria.

La ganancia o pérdida por posicién monetaria representa el efecto de la inflacién, medido en términos del INPC, sobre el neto de los
activos y pasivos monetarios mensuales del afo.

L. IMPUESTO SOBRE LA RENTA Y PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES

El impuesto sobre la renta y la participacion de los trabajadores en las utilidades se registran por el método de activos y pasivos con
enfoque integral. Bajo este método se reconoce un impuesto diferido para todas las diferencias entre los valores contables y fiscales
de los activos y pasivos.

M. UTILIDAD POR ACCION

La utilidad por accion comun se calcula sobre el promedio ponderado de acciones comunes en circulacién durante el afo.

N. UTILIDAD INTEGRAL

Los diferentes conceptos que integran el capital ganado durante el ejercicio, se muestran en el estado de variaciones en el capital
contable, bajo el concepto de utilidad integral.

0. SEGMENTOS DE NEGOCIOS

La administracion de la empresa evala sus operaciones en base a un solo segmento de negocios.
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- NOTA 3 - Otras Cuentas por Cobrar - NOTA 5 - Inversion en Acciones de Asociadas
Las cifras de otras cuentas por cobrar se integran como sigue: Esta inversion se integra como sigue:

Consolidado Farmacias Benavides 2006 2005
2006 2005 2006 2005 Paseo Santa Lucia. S. A de .V S84 — i

Impuestos por recuperar $ 96,408 $86,719 $ 95,531 $ 86,490 dse0 anta. ucia, o. A. de L. V. $7, $7,
. Club Industrial A. C. 1,001 1,042

Deudores diversos 15,009 7,062 13,757 15,837 ) )

Pagos anticipados 19439 8546 18382 779 Prestaciones Universales, S. A. de C. V. 570 593
$130,85  $102,327 $ 127670  $110,123 O o sl

— 9,212 $ 9,585

' NOTA 4 - Operaciones y Saldos con Partes Relacionadas ' NOTA 6 - Inmuebles, Mobiliario y Equipo

Los estados de resultados consolidados por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2006 y 2005, incluyen las siguientes ope- Los activos fijos para el uso de la Compaiia se integran como sigue:
raciones con Farmacias Ahumada, S. A., parte relacionada:

Consolidado Farmacias Benavides
2006 2005 2006 2005
2006 2005 Terreno $ 39,040 $ 48,244 $ 39,040 $ 48,244
Gastos por servicios de asistencia técnica $27,710 $19,067 Mobiliario y equipo de oficina 141,77 137,255 141,797 187,255
Compras de mercancias para venta 2212 1,586 Equipo de transporte 32,888 40,218 28,034 35,167
Equipo de venta 768,427 711,934 768,427 711,934
Equipo de revelado 407,246 391,232 407,242 391,228
Los principales saldos al 31 de diciembre con partes relacionadas se integran como sigue: Equipo de computo 455,026 556,892 455,000 556,865
Mejoras a locales arrendados 781,854 584,392 781,842 584,380

Cuentas por pagar:
Depreciacion acumulada (1,722,025) (1,635,790) (1,717,273) (1,630,847)

Servicios Operacionales Benavides, S. A. de C. V. $ 55,607 $62,547
Farmacias Ahumada, S. A de C. V. 6,424 5,538 Inversiones en proceso 199,064 89,825 199,064 89,825
Benavides de Reynosa, S. A. de C. V. 16,250 5,425 Valor neto actualizado $1,103,317 $ 924,202 $1,103,173 $ 924,051

Servicios Logisticos Benavides, S. A. de C. V. 747 449
$79,028 $ 73,959

La compaiiia llevd a cabo una revision y modifico la estimacion sobre las vidas Utiles de ciertos activos depreciables. De no haberse
presentado este cambio |a depreciacion anual por estos activos se hubiera incrementado en $6,467.

La depreciacion y amortizacion cargada a resultados represento tasas anuales promedio de 5.8% y 6.5% en 2006 y 2005, respecti-
vamente.

Al 31 de diciembre de 2006, los activos disponibles para venta remanentes, fueron reclasificados al activo circulante y presentan un

saldo consolidado de $83,506 ($104,303 en 2005). Estos activos suspendieron los cargos por depreciacion desde el ejercicio 2003,
cuando fueron clasificados como disponibles para venta.

30 | INFORME ANUAL FARMACIAS BENAVIDES 2006 31




' NOTA 7 - Cargos Diferidos

Los cargos diferidos se integran como sigue:

Consolidado Farmacias Benavides

2006 2005 2006 2005

Gastos de organizacion y otros $80,816 $76,102 $79,625 $74,719
Amortizacion acumulada (44,144) (42,585) (44,144) (42,586)

Total neto $ 36,672 $ 33,517 $ 35,481 $32,133

' NOTA 8 - Posicion en Divisas

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005 el tipo de cambio fue de $10.87 y $10.63 pesos nominales por dolar americano, respectivamente.
Al 6 de febrero de 2007, fecha de emision de estos estados financieros dictaminados, el tipo de cambio es de $11.05 pesos nominales
por délar.

Las cifras que se muestran a continuacion en esta nota estan expresadas en miles de dolares.

Al 31 de diciembre se tenian los siguientes activos y pasivos consolidados en divisas:

2006 2005
Activos monetarios US$ 597 US$ 575
Pasivo a corto plazo (1,030) (197)
Posicién monetaria en divisas US$ 433 US$ 378

NOTA 9 - Créditos Bursatiles

Con fecha 22 de mayo de 1997, se efectud una emision de obligaciones denominada “Emision de Obligaciones Convertibles a Opcidn
del Tenedor en Acciones Serie “B” de FARBEN, S. A. de C. V.” (BEVIDES 97U), en la cual se emitieron 2,250,000 obligaciones nomina-
tivas, con un valor nominal de cien Unidades de Inversién, (conocidas como UDIS) cada una, representando en consecuencia un valor
total de 225,000,000 de UDIS.
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Las obligaciones son quirografarias y no tienen garantia especifica, salvo algunas limitaciones en |a estructura financiera y corporativa
de la Compania. Los fondos captados en la emisidn se aplicaron a la consolidacién de pasivo.

Segln escritura puUblica de fecha 3 de septiembre de 2002, se realizaron modificaciones al acta de emision respectiva donde se acordd
que la amortizacion de la emision se realizara en tres pagos iguales en las siguientes fechas: 5 de julio de 2007, 28 de agosto de 2008
y 4 de septiembre de 2009 y la tasa de interés sera de 6% en UDIS.

Al 31 de diciembre de 2006, después de haber ejercido en ejercicios anteriores la opcion de amortizar anticipadamente obligaciones,
quedaron en circulacion 896,786 obligaciones con un valor total de 89,678,600 UDIS equivalentes a $338,927 ($339,327, en 2005).
El valor de la UDI a esa fecha es de $3.7889 pesos ($3.6365 pesos en 2005).

Estas obligaciones establecen limites a la Compania para pagar dividendos, obtener y garantizar deudas adicionales, ademas incluyen

restricciones financieras que se deben cumplir con base a los estados financieros consolidados. Al 31 de diciembre de 2006, la Com-
pafiia cumplia con las restricciones mencionadas.

NOTA 10 - Estimacion de Obligaciones Laborales

La compaiiia tiene establecidos planes de remuneraciones al retiro para sus trabajadores. Los beneficios bajo dichos planes se basan
principalmente en los afios de servicio cumplidos por éstos, su edad actual y su remuneracion a la fecha de retiro. Las obligaciones
y costos correspondientes a dichos planes, asi como los correspondientes a las primas de antigiedad que los trabajadores tienen
derecho a percibir al terminar la relacion laboral después de 15 anos de servicios, se reconocen con base en estudios actuariales
elaborados por expertos independientes.

La compaiia tiene establecidos otros planes para cubrir indemnizaciones a los empleados en caso de despido, los cuales se basan en
estudios actuariales elaborados por peritos independientes.

A continuacion se resumen los principales conceptos financieros consolidados de dichas obligaciones:

2006 2005
Obligacion por beneficios actuales $ 31.708 $ 32.903
Obligacion por beneficios proyectados 32,735 34,062
Variaciones en supuestos y ajustes por experiencia, neto (55) 3,578
Activos en transicion (355) (369)

Estimacion de obligaciones laborales 32,325 $ 37,271

Costo neto del periodo ($ 4,562) ($5,979)
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El costo de los servicios anteriores (pasivo de transicion), modificaciones a los planes, variaciones en supuestos y ajustes por expe- Después de los movimientos y acuerdos antes detallados, al 31 de diciembre de 2006 las cifras actualizadas del capital contable se
riencia, se amortizan mediante cargos a resultados por el método de linea recta, durante la vida laboral promedio remanente del integraban como sigue:
personal que se espera reciba los beneficios (aproximadamente 15 afios).
Valor nominal Actualizacion Valor actualizado
Capital social $698,370 $699,613 $1,397,983
Utilidades acumuladas 511,492 583,766 1,095,258
Reserva para recompra de acciones propias 31,881 86,577 118,458
‘ NOTA 11 - Capital Contable Insuficiencia en la actualizacion del capital (1,307,287) (1,307,287)
Otras cuentas de capital (9,681) (1,149) (10,830)
Las acciones representativas del capital social son nominativas sin expresion de valor nominal. El capital fijo es sin derecho a retiro.
El capital variable es ilimitado. Capital contable $1,232,062 $ 61,520 $1,293,582

Los principales acuerdos celebrados por los accionistas en los ejercicios 2005 y 2006 se detallan a continuacion:

- En Asamblea celebrada el 21 de abril de 2005, se aprobg el traspaso de $649,537 de la cuenta de prima en venta de acciones a la
cuenta de utilidades acumuladas y se acordé decretar dividendos en efectivo a favor de los Accionistas por $71,709 ($0.165 de pesos . ) , , , o

nominales por accion). Al 31 de diciembre de 2006 y 2005 las acciones que integran el capital social son como sigue:

- En Asamblea celebrada el 26 de octubre de 2005, se acordé decretar dividendos en efectivo a favor de los Accionistas por $82,342
($0.1910 de pesos nominales por accion).

Acciones

- En Asambleas celebradas el 19 de abril y el 14 de septiembre de 2006, se acordé decretar el pago de dividendos en efectivo a favor Capita fijo - Serie A 50,000,000
de los accionistas por la cantidad de $44,220 y $58,124 ($0.105 y $0.140 pesos nominales por accién), respectivamente. Capital Variable - Serie B 358,844,390
Capital variable suscrito no pagado - Serie B 78,973,900

- En Asamblea Extraordinaria celebrada el 17 de octubre de 2006, los accionistas aprobaron modificar los estatutos sociales de Farma- —

cias Benavides, para adaptarlos a la Nueva Ley del Mercado de Valores. Estas modificaciones no implicaron cambios de relevancia en
la forma en que la empresa ha venido conduciendo sus asuntos de gobierno corporativo. Asimismo, para dar cumplimiento a dicha
ley se aprobd el cambio de denominacion social de Farmacias Benavides, S. A. de C. V. a Farmacias Benavides, S. A. B. de C. V.

El valor de mercado de las acciones al 31 de diciembre de 2006, era de $5.50 nominal ($4.20 nominal en 2005). El saldo disponible ’ NOTA 12 - Resultado Integral de Financiamiento, Neto
para recompras adicionales es por la cantidad de $118,458.

La utilidad neta del ejercicio esta sujeta a la disposicion legal que requiere que el 5% de las utilidades de cada afo sean traspasadas a

la reserva legal, hasta que ésta sea igual al 20% del capital social. Al 31 de diciembre de 2006, el importe de |a reserva legal asciende Consolidado Farmacias Benavides
a $118,853 ($111,531 en 2005), y esta incluida en las utilidades acumuladas. 2006 2005 2006 2005

Gastos financieros ($38,185) ($33,820) ($ 38,276) ($68,131)
Los dividendos que se paguen de utilidades acumuladas que no hayan sido previamente gravadas con el impuesto sobre la renta, estan Productos financieros 25,836 31,812 28,242 34,243
sujetos al pago de dicho impuesto a cargo de la empresa, el cual podrd acreditarse contra el que resulte a su cargo sobre el resultado Ganancia cambiaria, neto 3,753 3,330 3712 3286
fiscal del ejercicio en que se paguen los dividendos y los dos ejercicios siguientes. Al 31 de diciembre de 2006 el saldo de la cuenta Ganancia por posicion monetaria 32,463 17,092 30,520 27107
de utilidad fiscal neta es de $199,044 ($301,474 en 2005). $ 23,867 $18,414 $ 24,198 $ 3,405

En caso de reduccion de capital, los procedimientos establecidos por la Ley del ISR disponen que se dé a cualquier excedente del capi-
tal contable sobre los saldos de las cuentas del capital contribuido, el mismo tratamiento fiscal que el aplicable a los dividendos.

La insuficiencia en la actualizacion del capital, comprende principalmente el resultado por tenencia de activos no monetarios. Este

resultado representa el importe diferencial entre la actualizacion especifica de estos activos y su actualizacion con base en la infla-
cion medida en términos del INPC.
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\ NOTA 13 - Otros Ingresos (Gastos), Neto

m De acuerdo con las modificaciones a la Ley del Impuesto sobre la Renta que entraron en vigor a partir del 1o. de enero de
2006, la tasa del impuesto sobre la renta sera del 29% para ese afio; sin embargo, esta tasa se reducira gradualmente en un

El rubro comprendia lo siguiente: 8 ’
1% anual de tal forma que a partir del afio 2007 la tasa sera del 28%.

Al 31 de diciembre las principales diferencias temporales sobre las que se reconoce impuesto sobre la renta diferido se analizan como

Consolidado Farmacias Benavides sigue:

2006 2005 2006 2005

Ganancia por venta de acciones de subsidiarias y asociadas $ = $5,585 $ - $5,585
Costos generados por los activos adquiridos a El Fénix S.A. de C.V. = (13,524) - (13,525) Consolidado Farmacias Benavides

Recuperacion de impuestos 642 923 641 914
Pérdida en venta de activo fijo (7,418) (87) (7,418) (93) 2006 2005 2006 2005
Otros (gastos) ingresos, neto (3,527) (596) (2,652) 1,140 Inmuebles, mobiliario y equipo, neto ($22,472) ($70,155) ($21,102) ($68,730)
Gastos de instalacion y otros activos 143,389 182,932 143,308 182,909
Provisiones de pasivo 32,325 44,570 1,350 7,299
Pérdidas fiscales por amortizar 537,829 789,129 484,038 736,480
Tasa de impuesto sobre la renta 28% 28% 28% 28%
Impuesto sobre la renta diferido 193,500 265,013 170,126 240,228
NOTA 14 - Impuestos Sobre la Renta (ISR), al Activo (IMPAC) l':;gsfvs;f; :lvzclﬂzgl gsr( *rfcurJerar (15{,342%2) . 25,73;;‘; (12,75137(; (1122557%1;
y Participacion de los Trabajadores en las Utilidades Impuesto sobre la renta diferido, neto activo $197,074  §$157,613 $170,939  §130,185

Farmacias Benavides y cada una de sus subsidiarias determinan y enteran en forma individual el impuesto sobre la renta y |a partici-
pacién de los trabajadores en las utilidades. El impuesto al activo se causa al 1.8% sobre el importe neto de ciertos activos y pasivos,

solo cuando éste excede al impuesto sobre la renta a cargo. El impuesto al activo pagado puede ser recuperado en los siguientes diez
afios en el grado en el que el ISR exceda el IMPAC causado en dichos afios. ) La reserva de valuacion fue reconocida debido a |a incertidumbre de que en los siguientes afios se materialice la amortiza-

cion total de las pérdidas fiscales y la recuperabilidad del IMPAC.

La conciliacion entre las tasas obligatorias y efectiva del impuesto sobre la renta consolidado se muestra a continuacion:
El impuesto sobre la renta diferido registrado al 31 de diciembre, se acredité a las siguientes cuentas:

2006 2005 .

Utilidad antes de impuesto sobre la renta Consolidado Farmacias Benavides
y participacion de los trabajadores en las utilidades $209,294 $117,615 2006 2005 2006 2005

Saldo del afio anterior $157,613 $127,216 $130,185 $97,753
Impuesto sabre la renta a la tasa obligatoria (29% en 2006 y 30% en 2005) $ 60,695 $ 35,284 Resultados del afo 39,461 30,397 40.754 32432

$197,074 $ 157,613 $170,939 $ 130,185

Mas (menos) efecto de impuesto sobre la renta sobre:
Diferencias base resultado integral de financiamiento 1,311 2,536
Incremento en la estimacion sobre la
recuperabilidad de pérdidas fiscales e IMPAC (109,196) (L) Las pérdidas fiscales pendientes de amortizar, por las que parcialmente se ha reconocido el activo por impuesto sobre |a renta diferido,
Gastos no deducibles 10231 1559 y el impuesto al activo pueden recuperarse cumpliendo ciertos requisitos. Los afios de vencimiento y sus montos actualizados al 31
Otras permanentes, neto ) (4,852) de diciembre de 2006, son:
Efecto por disminucién en tasa de impuesto sobre la renta (1) (2,273) (18,634)
Total de impuesto sobre la renta en resultados ($ 39,461) ($ 30,397)
Tasa efectiva (19%) (26%)
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\ NOTA 16 - Nuevas Normas de Informacion Financiera

Consolidado Farmacias Benavides A partir del 1 de enero de 2007, entraron en vigor cuatro nuevas normas de informacion financiera, emitidas por el CINIF, que estable-
Pérdidas IMPAC Pérdidas IMPAC cen principalmente los siguientes criterios:

Afios amortizables por recuperar amortizables por recuperar
2007 $ - $2,546 $2530 a. Nueva estructura del estado de resultados, eliminando la presentacion de partidas extraordinarias y especiales, para clasificar a
2008 632 19 los ingresos y gastos como ordinarios o no ordinarios. Ademas reconoce a la participacion de utilidades de los trabajadores como
2009 27 un gasto ordinario, la vigencia de este Ultimo ordenamiento dependera de la entrada en vigor de otras normas de informacion
2010 4320 1075 financiera.
2011 5.496 27 L . . . . .

: b. Reglas para reconocimiento de reestructuraciones de activos y pasivos y las renuncias por los acreedores a ejercer su derecho de
iz 20,380 1,509 hacer exigible los adeudos en caso de incumplimiento por la entidad con compromisos de deuda.
2013 4,036
2014 487,647 72 $484,038 c. Se establecen nuevos requerimientos de revelacion respecto a las operaciones con partes relacionadas.
2015 13,598 73 T . I
2016 0 54 d. Se establecen las reglas de capitalizacién del resultado integral de financiamiento.

$ 537,829 $5,402 $ 484,038 $2,530 . ) . . » . .
Al 6 de febrero de 2007, fecha de emision de los estados financieros consolidados, la administracion de Farmacias Benavides y sus

o ) - S , - subsidiarias, esta en proceso de analisis y estudio para determinar el impacto que tendran estas nuevas normas en la informacion
La participacion de los trabajadores en las utilidades de cada subsidiaria se determina a la tasa del 10% sobre la utilidad gravable consolidada de la empresa.

ajustada de acuerdo con lo establecido en la Ley del Impuesto sobre |a Renta.
A partir del 1 de enero de 2007, la Compafiia estara sujeta al pago del impuesto al activo a la tasa del 1.25%, donde la deduccion de

ciertos pasivos no es permitida. El impuesto al activo por el afio que terminara el 31 de diciembre de 2007 ha sido estimado en Ia
cantidad de $7,729.

' NOTA 15 - Compromisos de Arrendamiento

La Compania arrienda la mayoria de los locales en donde se encuentran ubicadas las farmacias, el gasto por renta ascendié a $231,058
y $186,420, en 2006 y 2005, respectivamente. De acuerdo a los plazos establecidos en los contratos de arrendamiento, los compro-
Misos son como sigue:

Jaime Pablete Stambuk
Director de Administracion y Finanzas

Afios

2007 $240,416
2008 249,312
2009 258,786
2010 268,102
2011 277,486

Total $ 1,294,102

Al 31 de diciembre de 2006, existen contratos de arrendamiento con vencimiento durante 2007, los cuales se renuevan anualmen-
te.
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