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INFORME ANUAL
. FARMACIAS BENAVIDES
N 2002




ESTADO DE RESULTADOS

1998 1999 2000 2001 2002
Ventas Netas 4,763 5,180 5,310 4,817 4,537
Margen Bruto 1,262 1,241 1,158 1,076 1,048
Gastos de Admin. y Ventas 1,072 995 1,073 1,070 1,073
Utilidad de Operacion 190 246 85 -64 -25
Utilidad de Ejercicio 129 140 23 -343 -125
EBITDA 283 325 165 27 64
N° de Acciones 120,595,090 120,195,090 120,013,190 119,318,290 408,844,390
BALANCE GENERAL
Activo Circulante 1,302 1,330 1,260 1,035 1,103
Activo Fijo 1,170 1,161 1,130 867 780
Otros Activos 357 366 412 346 323
Total Activos 2,830 2,857 2,802 2,247 2,205
Pasivo Circulante 803 817 999 999 914
Pasivo Largo Plazo 770 794 786 773 368
Capital Contable 1,256 1,246 1,017 476 923
Total Pasivo y Capital 2,830 2,857 2,802 2,247 2,205
OPERACION
Farmacias 525 546 580 582 523
Area de venta 133,459 137,155 144,054 141,267 131,794
Empleados 7,545 7,197 7,300 7,312 6,377
Clientes (miles) 109,550 111,439 110,344 96,684 92,094

(Millones de $ diciembre 2002)
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COMPROMISO

iCrel lat, compromissum.

1. Palabra dada,

. Prormesa,

3. Convenic entre litigantes, por el cual someten
s litipio a drbitros 0 amigables componedares.

4. Bscritura o instruments en que las partes
atongan este comenio,

rd
d carta del presidente




[ CARTA D E L

Estimados Accionistas:

El ano del 2002 marcé hito en la historia de
Farmacias Benavides.

Por un lado, celebramos nuestros primeros
85 afios de vida, en los cuales se construyé la
red de farmacias mas grande de México
mediante la continua dedicacién y trabajo de
los hombres y mujeres que han servido a
millones de clientes. A través de todos estos
afios, se ha forjado el reconocimiento de una
marca, la cual ha llegado a ser sinénimo de
salud y calidad de vida. Ello sin duda es digno
de reconocerse y valorarse.

Asi mismo, fue el ano donde Farmacias
Ahumada se incorporé como socio mayoritario,
constituyendo esto un paso fundamental para
el logro de mejores estdndares de operacion y
profesionalizacién, ademdas de contribuir de
forma decisiva al fortalecimiento financiero de
la organizacion. Con la incorporacién de
Farmacias Ahumada se favorece de manera
sustancial la posicion competitiva de Farmacias
Benavides, pues no sélo contribuye con los
recursos necesarios para hacerla
financieramente viable, sino que, al contar
con un modelo de negocios probado y
exitoso, sienta las bases para mantener
y acelerar la tendencia de liderazgo /
que ha caracterizado a Farmacias /
Benavides. /

7/ ~
/ todos estos anos, se \ AN

P R E S I

D ENTE |1

Durante el afio 2002 nos enfocamos en tres
objetivos fundamentales: encontpar un socio
estratégico, resolver nuestroy problemas
financieros y hacer mas eficiente nuestra
operacion. Después de una intehsa blsqueda,
finalmente se concreté la pafticipacién de
Farmacias Ahumada, una de Jas 10 mejores
cadenas de farmacias del Mundo, la cual
resolvié de forma muy satisfpctoria los tres
objetivos antes mencionados. |

|

Uniendo la infraestructpra comercial
farmacéutica mas grande de |México con el
respaldo profesional y las mejofes practicas de
Farmacias Ahumada, las oportupnidades y retos
para Farmacias Benavides son ephormes.

7 ,
- “A través de \ N

ha forjado el recono- \ \
cimiento de una marca, la \\ \
cual ha llegado a ser \ \
sinébnimo de salud y calidad \
de vida.” N \



[ CARTA D E L

En los proximos afios la nueva administracion
se enfocard a incrementar la eficiencia operativa
y comercial, trabajando en &reas especificas
tales como logistica, sistemas, controles
financieros y el desarrollo del area comercial.
Para ello, la comunicacién vy
cooperacién de nuestros
proveedores seran factores
bésicos de éxito. Otro elemento
de gran importancia lo
conforma nuestra gente, en la
que se invertiran importantes
recursos en capacitacién y
desarrollo.

De igual forma, el mejorar nuestro desem-
pefio operativo para lograr una rentabilidad
sostenible constituye un objetivo fundamental
para la nueva administracién. Para el logro de
este objetivo se ha puesto especial énfasis en la
fortaleza financiera del grupo, la mejora
continua en la operacién y rentabilidad del
negocio, y la integracion de las mejores
practicas de gobierno corporativo para asegurar
una eficaz comunicacién con nuestros
accionistas.

Respecto a la gestion del afo 2002, destaca
el profundo andlisis de rentabilidad realizado
en cada una de las sucursales. Como resultado,
se cerraron 67 farmacias cuyo desempefo estaba
por debajo de la rentabilidad minima esta-
blecida por la organizacién. Por otro lado, se
abrieron 8 farmacias, por lo que al término del
ejercicio la compafia opera 523 unidades.

Adicionalmente, la Compafia ha decidido
vender en el transcurso del afio 2003 sus siete
cafeterias “Ben’s” y 19 tiendas fotograficas bajo
las marcas “Fotoviza” y “Camaras y Peliculas”,

D ENTE ]
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a fin de enfocarse plenamente al\anocio de
Farmacia. \

\

Por Gltimo, queremos hacer patente nudstro
agradecimiento a nuestros clientes, empleado\s,

\

. . L\
“Gracias a su apoyo, hoy Farmacias Benavides
tiene ante si un futuro de grandes retos y\\
oportunidades.”

proveedores y accionistas por el apoyo que
siempre nos han brindado y, en especial, en los
dificiles momentos que hemos pasado. Gracias
a su apoyo, hoy Farmacias Benavides tiene ante
si un futuro de grandes retos y oportunidades.
Estamos convencidos que con el trabajo y
empefo de todos nosotros, la empresa se
renovara con el dinamismo que la ha
caracterizado siempre.

Nuestro compromiso se resume en brindar
cada dia un mejor servicio a nuestra clientela e
incrementar la rentabilidad de la empresa en
beneficio de nuestros empleados y accionistas.

Jaime M. Benavides Pompa ,
Presidente del Consejo de Administracién







AN CONFIANZA

\ (De confiar).

\ 1. Esperanza firme que se tiene de alguien o algo.
\ 2. Seguridad que alguien tiene en si mismo.

\ 3 Animo, aliento, vigor para obrar.

4. Familiaridad.

\ 5. Pacto o convenio a entre dos 0 mas personas,
particularmente si son tratantes o del comercio.

\ 6. Dicho de una persona: Con quien se tiene trato
\ intimo o familiar.

7. Dicho de una persona: En quien se puede confiar.

| 8. Dicho de una cosa: Que posee las cualidades recomendables
| para el fin a que se destina.

la empresa

, directores y consejo de administracidn
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La Empresa /

Farmacias Benavides a lo largo de una exitosa
trayectoria de 85 anos confercializando
productos relacionados con la galud, bienestar
y calidad de vida de sus clienfes, es la Cadena
de Farmacias mas grand¢ de México vy
Latinoamérica en amplitugd de cobertura y
ndmero de farmacias. Actualmente opera 523
Farmacias, sumando una superficie total de 132
mil metros cuadrados y empleando a 6,377
personas, con presencia en 108 ciudades y 17
estados en la regién norte Y occidente del pafs.

El éxito de Farmacias Belnavides se ha basado
en su enfoque de excelencia en servicios
farmacéuticos y en proporcionar soluciones de
conveniencia para las necesidades del diario
vivir. Es gracias a este ser {CiO de excelencia y
profesionalismo que los Clieptes le han otorgado
su preferencia y fidelidad, llegando a tener
liderazgo con una participacién de 8% del
mercado farmacéutico donde tiene presencia.
Esta preferencia le ha permitido, en sus afios de
existencia, construir una marca de elevado
reconogimiento en el

\ consumidor

—_———

- \\\\\ final.
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Composicién Accionaria \ N\
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. NN
Farmacias \
Ahumada AN

68.0% N\
Familia \

Benavides \
23.5%
Pdblico
Inversionista
8.5%

/

EMPRESA ]

En el mes de Diciembre de 2002, Farmacias
Ahumada (FASA) adquirié el 68% de la
propiedad de Far-Ben, convirtiéndose en el
accionista mayoritario, finalizando asf el
proceso de capitalizacion y reestructura
financiera de la Compaifia, y abriendo un nuevo
capitulo en la historia de Farmacias Benavides.
Los recursos de esta capitalizacién se destinaran
a reestructurar la operacién y establecer las
bases para recuperar la trayectoria de
rentabilidad y liderazgo que caracterizé a
Farmacias Benavides por muchos afos.
Adicionalmente se genera una gran sinergia con
una de las mejores Cadenas Farmacéuticas a
nivel mundial, con operaciones en cuatro
paises: Chile, Brasil, Perd y ahora México, a
través de su participacién en Farmacias
Benavides.

Basandose en un profundo estudio y extensa
planeacién de negocios, se procedié a reforzar
el equipo de administraciéon, asi como
incrementar los controles en recursos humanos,
gastos, capital de trabajo e inversiones. Todo
esto ird de la mano de una estrategia
estructurada para renovar la cultura
organizacional, en aras de mejorar el enfoque
al cliente, los valores de la empresa y el trabajo
en equipo.

Farmacias Ahumada

En sus mas de 32 afios de trayectoria, FASA
ha logrado consolidar sélidas ventajas
competitivas que sustentan su actual
liderazgo en la industria del retail

\\ farmacéutico. El tamafio de la compania,

\_ Su conocimiento del negocio, el sélido
\ “yosicionamiento de sus marcas, la

uh&gcién privilegiada de sus farmacias,
sus alianzas estratégicas, y la amplitud de
los servicios y_productos que entrega son
| parte integral de Su-estrategia de negocios.

Esta estrategia se ba;al‘en\lcE siguientes

~

/ pilares fundamentales: —_——

—_———

—_—— —_——
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Entregar valor agregado a los clientes —
Innovacién comercial: FASA ha puesto
especial énfasis a la diversificacion de ingresos
y generacién del margen, combinando en forma
atractiva la farmacia con productos de
conveniencia ofrecidos bajo el sistema de
autoservicio.

Desarrollo de la red de farmacias -
Expansién y cobertura: FASA ha desarrollado
la cobertura de su red de farmacias con
ubicaciones y emplazamientos ampliamente
evaluados, disponiendo para ello de diferentes
alternativas de formatos ubicados dependiendo
del potencial y las caracteristicas del punto.

Mejoramiento continuo de la eficiencia
operacional — Cadena de distribucién: La
inversién en capacitacién de sus recursos
humanos ha permitido formar un estilo de
administracién basado en el trabajo en equipo
y una cultura de servicio a sus clientes que
conduce la mayoria de sus decisiones. La
administracién de la cadena de distribucién
exige una importante inversion en tecnologia de
sistemas, que van desde la recepcion de los
productos en el centro de distribucion hasta su
exhibicién y entrega en la farmacia, a manera
de tener un adecuado abastecimiento, de bajo
costo y asegurar a los clientes un surtido
completo y de calidad.

/

Al 31 de Diciembre de 2002, FASA operab?/
234 farmacias en Chile, 115 en Brasil y 91 gn
PerG. A través de su inversion en Benavides,
FASA se transforma en la mayor empre$a del
sector en Latinoamérica, con 963 farmiacias en
cuatro paises, mas de 197 mil metrgs cuadrados
de superficie de venta e ingfesos anuales
consolidados cercanos a IQS/US$875 millones.

7

Los origenes QG/F(SA se remontan a 1968,
cuando Don-}osé Codner adquirié la Farmacia
Ygrk,_e'n/Santiago de Chile. Un afio después,

_ — — ~abre su segunda farmacia, ubicada en la esquina

de las calles\™
Ahumada
con Huérfdnos,
dando otigen al
nombre actual de la cadena.
I

En 1996 se dio inicio a la expansién
internacionlal de FASA a través de la creacién
de Boticas FASA en Perd. A Diciembre del 2002,
es una de lhs principales Cadenas de Farmacias
de este pafs, contando con 91 farmacias y mas
de 7,600 Imetros cuadrados de superficie de
venta. Tarhbién en 1996, comenzé a operar en
Chile un/ nuevo centro de distribucién, que
permitié/incorporar importantes eficiencias en
la operacion logistica y preparar la expansién
de la dadena.

4 diciembre de 1997 FASA inicid la
co/tizacién de sus acciones en la Bolsa de
Gomercio de Santiago.

/

En el ano 2000, FASA establecié una
asociacion con AIG Capital Partners con el
propo6sito de incursionar en el mercado
farmacéutico de Brasil. Subsecuentemente,
adquirié Drogamed, la principal Cadena de
Farmacias en el Sur de Brasil (Parand, Rio
Grande Do Sul y Santa Catarina) que al cierre
del ano 2002 tiene una operacién a través de
115 farmacias.

La entrada al mercado mexicano por medio
de la inversion en Farmacias Benavides le
generara a FASA importantes ventajas, tanto en
economias de escala, como en su capacidad de
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crear valor a través de la transferepcia de sus Total de Empleados: 6,377
conocimientos del negocio, espedialmente en
lo referente a la operacion de farmacias y de
tecnologia. Oficinas Regiol 245

/ Tiendas Fotogréficas y Cafeterias 259
Nuevos objetivos // Casa Matriz

A partir de la entrada de Fz#macias Ahumada,
se desarroll6 un plan de /negocios que se
implementard en Benavides en dos etapas
fundamentales: Recuperacipn y Crecimiento.

Etapa de Recuperacién:l
Esta etapa busca restablellcer bases de negocio
sanas que permitiran a Be}avides recuperarse y

desarrollar el programa de crecimiento futuro ) 3 ) )
cliente podra satisfacer todas sus necesidades

establecido para el 2 |05. Se realizarén
importantes inversiones\destinadas princi-
palmente a reestructurar las operaciones

en un solo lugar, concepto que ya ha sido
aplicado en las farmacias operadas por las
subsidiarias de FASA en Chile, Brasil y Perd.

comerciales de Benavides, a través de la
renovacion de la red de locales, la introduccién
de sistemas de tecnologia de informacién vy
procesos logisticos, y la adgpcion de mejores
practicas que faciliten prqcesos de abas-
tecimiento adecuados. Se implementara la
modernizacién y cambio de\magen de las

farmaciag mejorando el

Se buscara mejorar la experiencia de compra
al incluir una atencién mas profesional, precios
competitivos en el mercado e innovadores
proyectos comerciales. La reestructuracion de
las operaciones incluird el cierre de ciertos
locales de baja rentabilidad y bajo potencial,
buscando reubicar a su vez a otros locales.

e —— coRcepto de
— —~ . .
- 582 ~ C‘O\nvenlenma
580 . ~ ‘donde el
// 2 M \\ Etapa de Crecimiento:
// 546 N A partir del ano 2005 se dard inicio a la
525 o 325 N segunda fase del proyecto, que contempla el
/ P \ o
E \ crecimiento rentable en la escala de las
\\ operaciones, iniciando asi la apertura de locales
bajo el nuevo concepto desarrollado en la
N primera fase del plan. Entre otras estrategias,
\ "\se buscard la manera de ampliar y desarrollar
Nimero de Sucursales \ T‘a\cobertura geografica de/Benawdes hacia
SIS E e | nuevos mercados en el pafs.
i | N
i N
| | Reestructuracién y Administracién
i ! | Financiera .
\ / | \\\
F
%J996 1999 2000 2001 200%3 | Far-Ben, S.A. de C.V. eSTuRa_empresa
e L | publica desde 1993, cotizando en la Bolsa — — — — — -
war e /
/
/
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Mexicana de Valores con la clave de pizarra
“BEVIDES”.

Al finalizar el Gltimo trimestre de 2002,
Farmacias Benavides concluyé exitosamente su
proceso de capitalizacién al recibir, en conjun-
to, aportaciones en efectivo por $512.1 millones
de pesos. Farmacias Ahumada aporté $450
millones, mientras que los accionistas Benavides
participaron con $60 millones. El pdblico
inversionista, ejerciendo su derecho de prefe-
rencia, aporté $2.1 millones adicionales.

Un resultado inmediato de la incorporacién
de Farmacias Ahumada al grupo fue la oportu-
nidad de realizar una reestructuracion de
pasivos. En base a un plan detallado, se
ofrecieron varias opciones de resolucién de la
deuda a los tenedores de las obligaciones
BEVIDES 97U. Como resultado, el 48.5% de los
obligacionistas optaron por realizar la amorti-
zacion anticipada a un descuento de sus titulos,
el 9.2% por la conversién de sus obligaciones
en acciones BEVIDES B, y el 42.3% mantuvieron
sus titulos de la emisiéon. De esta forma, al 31
de diciembre de 2002 se logré un saldo final de
obligaciones de $306 millones, disminuyendo
asi en 58% respecto al saldo registrado en
diciembre de 2001. Como resultado, se logré
que la relacién pasivo total a capital contable
de Far-Ben se redujera de 3.46 veces a 1.38

veces, obteniendo una estructura financiera / //

significativamente mas saludable.

/

Ventas y Operacién /
/

Como parte de un detallado anéygl/s de

rentabilidad y contribucién, seAdecidi6 |
ejecutar un programa de cierr(y{electivos. ,
Derivado de ello, fuerow’cerradas 67 |
sucursales durante el/aﬁo para terminar el ‘
2002 con 523 fymcias en tres formatos
distintos: 485-con formato Drugstore, 25
dentro-d€ clinicas u hospitales y 13 dentro
_ — —de supermercados, donde se atendieron a mas

—_—

EMPRESA ]

(} 92 millones de clientes a razén de 252,000
cada dia. Adicionalmente la empresa opera 19
tiendas fotograficas con la marca Fotoviza y 7
cafetgrias Ben’s. Al cierre del afio, la empresa
empled a 6,377 personas.

\

Las ventas de Farmacias Benavides alcan-
zaron dyrante el 2002 un total de $4,537
millones de pesos, registrando un decremento
de 5.9% don respecto al 2001, terminando el
afio con urla participacién de 2.8% del mercado
farmacéutito privado nacional y de 8.0% en la
zona de cdbertura, segiin cifras de IMS (Inter-
continentall Marketing Services). Sin embargo,
la utilidad bruta mejoré, pasando a ser 23.1%
de las ventlas, superando la utilidad bruta de
22.3% del &fio anterior.

I

Dentrolde su oferta comercial destacan
principalniente los medicamentos, los cuales
representan el 53% de las ventas totales.
Adicionalimente se ofrece una gran variedad de
productoé en perfumeria, cosméticos, higiene
personall, servicio de revelado e impresion de
fotograi{fas, articulos fotograficos y variedades.

/ — - T T~ -
/ _ - ~
/ e
/ // Mezcla de Ventas
/  /
/ Variedades
17.0%

/

Fotografia
9.3%

Perfumeria
8.2%
Abarrotes
7.1%

Farmacias Higiénicos

52.9% 5.5%

\

\
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Alvaro Rodriguez Arregui |
Director General |
|
Enrique Mendoza Diaz Ferndndo Benavides Sauceda
Director de Operaciones |Director de Informatica

Alberto Herane Herane

Director de Administracién y Finanzas Director de Comercializacion

Jaime Poblete Stambuk |‘
\
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Presidente del Consejo

JAIME M. BENAVIDES POMPA

Vicepresidente

JOSE CODNER CHIJNER

Consejeros

Patrimoniales:
JUAN CUNEO SOLARI
MIGUEL ALBUERNE WENDOREF
ENRIQUE CIBIE BLUTH
BERNARDO BEN-DOV CODNER
ALEJANDRO ROSEMBLATT KIBLISKY
JAIME SINAY ASSAEL

Independientes:
SERGIO AUTREY MAZA /
ARMANDO GARZA SADA /
JORGE FERNANDEZ GUAJARDO /

Secretario /

JEAN MICHEL ENRIQUEZ DAHLHAUS /

Comisario 7

JORGE ALBERTO VILLARREAL GONZALEZ //
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Y, TRANSPARENCIA

\ (Del lat. trans-, a través, y parens, -entis, que aparece).

\
\

Vo Dicho de un cuerpo: A través del cual pueden

\ verse los objetos claramente.
\
| 2. Que se deja adivinar o vislumbrar sin
declararse o manifestarse.

|
|
|| 3. Claro, evidente, que se comprende
| sin duda ni ambigtiedad.

I

|

|
|
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Deloitte
wecleboitte comure &Tuuche

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Consejo de Administracién y Accionistas de
FAR-BEN, S. A. de C. V.:

Hemos examinado el balance general consolidado de FAR-BEN, S. A. de C. V. y subsidiarias (la
“Compafia”) e individual de FAR-BEN, S. A. de C. V. (como entidad legal) al 31 de diciembre de
2002, y los estados consolidados e individuales de resultados, de variaciones en el capital contable
y de cambios en la situacién financiera, que le son relativos, por el afio que terminé en esa fecha.
Dichos estados financieros son responsabilidad de la administracién de la Compaifiia. Nuestra
responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los mismos con base en nuestra auditoria.
Los estados financieros consolidados de la Compafia al 31 de diciembre de 2001 y por el afio que
terminé en esa fecha, antes de la reformulacién de los estados financieros que se menciona en la
Nota 16, fueron examinados por otros auditores, quienes en su informe fechado el 3 de abril de
2002, expresaron una opinién, con salvedad, respecto a la adopcién de dos resoluciones de la
Suprema Corte de la Nacién referentes a la determinacion de la base para el célculo del impuesto
al activo y a la determinacién de la base gravable para la participacién de los trabajadores en las
utilidades, como se menciona en la Nota 13.1.

Nuestro examen fue realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en
México, las cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita
obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no contienen errores importantes,
y de que estan preparados de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados
en México. La auditoria consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia que
soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye la evaluacién de los
principios de contabilidad utilizados, de las estimaciones significativas efectuadas por la
administracién y de la presentacion de los estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos
que nuestro examen proporciona una base razonable para sustentar nuestra opinién.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados e individuales antes mencionados, presentan
razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacién financiera de FAR-BEN, S. A. de C.
V. y subsidiarias y de FAR-BEN, S. A. de C. V. (como entidad legal) al 31 de diciembre de 2002, y
los resultados de sus operaciones, las variaciones en el capital contable y los cambios en la situacién
financiera, por el afno que terminé en esa fecha, de conformidad con los principios de contabilidad
generalmente aceptados en México.

e,
vd N
."; i1

C. P. C. Ricardo Beltran Garcia

14 de marzo de 2003

Deloitte
Touchi
Tohmiats

]




[ FAR-BEN, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
T

BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001
(En miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2002)

]

2002 2001

ACTIVO
Activo circulante:

Efectivo e inversiones temporales $280,744 $87,902

Clientes, neto de estimacién para cuentas de cobro dudoso por

$6,000 en 2002 y $6,342 en 2001 129,284 218,676

Inventarios 618,578 658,429

Otras cuentas por cobrar (Nota 3) 74,211 69,907

Total del activo circulante 1,102,817 1,034,914

Inversion en acciones (Nota 4) 51,811 55,122
Inmuebles y equipo - neto (Nota 5) 779,540 866,698
Cargos diferidos - neto (Nota 6) 194,872 227,271
Exceso del costo de las acciones de asociadas sobre el valor contable (Nota 2.i.) 10,511 11,263
Impuesto sobre la renta diferido (Nota 13) 50,153 39,340
Obligaciones laborales al retiro (Nota 8) 15,187 12,761
Total $2,204,891 $2,247,369

PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

Pasivo circulante:

Préstamos de instituciones financieras $ - $129,484
Créditos bursatiles (Nota 7) 726,626
Cuentas por pagar a proveedores 730,337 698,046
Otras cuentas por pagar y gastos acumulados 183,734 171,499
Total del pasivo circulante 914,071 1,725,655
Créditos bursatiles (Nota 7) 306,726
Obligaciones laborales al retiro (Nota 8) 61,395 46,195
Total del pasivo 1,282,192 1,771,850
Contingencias y compromisos de arrendamiento (Notas 13.fy 15)
Capital contable (Nota 9):
Capital social 1,188,762 609,439
Prima en venta de acciones 552,328 552,328
Utilidades retenidas 580,430 705,149
Reserva para recompra de acciones propias 149,592 149,592
Insuficiencia en la actualizacién del capital contable (1,506,350) (1,503,611)
Otras cuentas de capital (4,566) 119
Efecto acumulado de impuesto sobre la renta diferido (37,497) (37,497)
Total de capital contable 922,699 475,519
Total $2,204,891 $2,247,369
———,

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

Lic. Alvaro Rodriguez Arregui
Director General

| Ing. Jaime Poblete Stambuk
Director de Administracién y Finanzas
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS |
POR LOS ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 20p2 Y 2001

(En miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de ZxZ)

—

\ 2002 2001

Ventas netas ‘\ $4,537,124 $4,817,375
Costo de ventas \ 3,489,520 3,741,279
Utilidad bruta \ 1,047,604 1,076,096
Gastos de venta, de administracion y generales \ 1,073,124 1,139,701
Pérdida de operacién \ (25,520) (63,605)
Costo integral de financiamiento: N\

Gasto por intereses N (106,914) (132,507)

Ingreso por intereses 5,790 8,069

Ganancia cambiaria 887 2,873

Ganancia por posicién monetaria 68,472\ T =518 —

Total (31,765) (69,447)

Pérdida por deterioro de activos (Nota 5) (50,000) (144,404)
Otros gastos, neto (Nota 12) (89,492) (124,538)
Pérdida de operaciones continuas antes de provisiones para impuesto sobre la renta,

impuesto al activo, participacion de los trabajadores en las utilidades

y participacion en asociadas (196,777) (401,994)
Provisiones (Nota 13):

Impuesto sobre la renta diferido 6,048 89,760

Impuesto al activo (21,112) (13,288)

Participacion de los trabajadores en las utilidades (18)

Total (15,064) 76,454

Participacion en los resultados de companias asociadas (957) 579
Pérdida de operaciones continuas (212,798) (324,961)
Operaciones discontinuadas, neto (Nota 14) (18,140)
Partida extraordinaria (Nota 7) 88,079
Pérdida neta consolidada $(124,719) $(343,101)
Pérdida por accién comun:

Pérdida neta consolidada $  (0.97) $  (2.87)

Pérdida antes de partida extraordinaria en 2002 y operaciones discontinuadas en 2001 $ (1.66) $ (2.72)

Promedio ponderado de acciones comunes en circulacion (miles) 127,943 119,619

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE
POR LOS ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001
(En miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2002)

Reserva para Insuficiencia en Efecto inicial
Prima recompra de la actualizacién Otras de impuesto  Capital
en venta de Utilidades  acciones del capital cuentasde sobrela  contable
Capital social  acciones retenidas propias contable capital  renta diferido (Nota 9)

Saldos al 1 de enero de 2001 $610,191 $552,328  $1,260,889 $155,610 $(1,513,284) $46,730 $(48,847) $1,063,617

Ajustes por reestructuracion (212,639) 16,718 (46,611) 11,350 (231,182)
Saldos al 1 de enero de 2001
reestructurado 610,191 552,328 1,048,250 155,610 (1,496,566) 119 (37,497) 832,435
Recompra de acciones (752) (6,018) (6,770)
Pérdida integral (343,101) (7,045) (350,146)
Saldos al 31 de diciembre
de 2001 609,439 552,328 705,149 149,592 (1,503,611) 119 (37,497) 475,519
Aumento del capital social 579,323 579,323
Pérdida integral (124,719) (2,739) (4,685) (132,143)
Saldos al 31 de diciembre
de 2002 $1,188,762 $552,328 $580,430  $149,592 $(1,506,350) $(4,566) $(37,497)  $922,699

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
POR LOS ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 20p2 Y 2001

(En miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de ZxZ)

N 2002 2001
OPERACION: k
Pérdida antes de partida extraordinaria y de operaciones discontinuadas \ $(212,798) $(324,961)
Mds (menos) partidas que no requirieron (generaron) recursos: \
Depreciacion y amortizacion \ 89,804 90,462
Ajuste a la depreciacién y amortizacion por reestructura de estados financieros "\ 190,156
Reserva para valuacion de activos fijos N\ 50,000
Amortizacion del exceso del valor contable sobre el costo de asociadas \\ 752 752 //
Participacion en los resultados de companias asociadas no consolidadas N ~ 957 (579) /
(Ganancia) pérdida en venta de activo fijo ~ 374) 1,783 _ -~ -
Impuesto sobre la renta diferido (6,048\ T —89,760) — — -
Otras partidas virtuales 4,650
(77,707) (127,497)
Cambios en activos y pasivos de operacion:
Clientes 89,392 87,271
Otras cuentas por cobrar (4,304) 84,928
Inventarios 28,792 123,894
Cuentas por pagar a proveedores 32,291 (53,531)
Impuestos y gastos acumulados 12,235 10,893
Obligaciones laborales al retiro - neto 8,103 3,979
Recursos generados por la operacién antes de partida
extraordinaria y operaciones discontinuadas 88,802 129,937
Partida extraordinaria 88,079
Partida por operaciones discontinuadas (18,140)
176,881 111,797
FINANCIAMIENTO:
Pagos de préstamos a instituciones financieras (129,484) (28,557)
Pagos por reestructuracion de deuda convertible en capital (419,900)
Aportaciones de capital social 579,323
Recompra de acciones propias (6,770)
Recursos generados por (utilizados en) actividades de financiamiento 29,939 (35,327)
INVERSION:
Inversion en inmuebles, equipo y cargos diferidos (15,085) (40,624)
Venta de equipo 1,107
Recursos utilizados en actividades de inversion (13,978) (40,624)
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES:
Aumento 192,842 35,846
Saldo al inicio del ano 87,902 52,056
Saldo al final del afio $ 280,744 $ 87,902

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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BALANCES GENERALES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001
(En miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2002)

2002 2001
ACTIVO
Activo circulante:
Efectivo e inversiones temporales $246,742 $ 910
Cuentas por cobrar a partes relacionadas (Nota 11) 183 124,140
Otras cuentas por cobrar (Nota 3) 6,459 6,455
Total del activo circulante 253,384 131,505
Inversion en acciones 1,106,639 1,255,190
Cargos diferidos - neto (Nota 6) 1,395 3,815
Exceso del costo de las acciones de asociadas sobre el valor contable (Nota 2.i.) 10,511 11,263
Total $1,371,929 $1,401,773
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
Pasivo circulante:
Créditos bursatiles (Nota 7) $ - $726,626
Otras cuentas por pagar y gastos acumulados 12,243 5,555
Cuentas por pagar a partes relacionadas (Nota 11) 130,261 194,073
Total del pasivo circulante 142,504 926,254
Créditos bursatiles (Nota/) e —— T T —— 306,726
Total del pasive T~ 449,230 926,254
Continggnﬁis (Nota 13.f.) ~ ~
C}p‘iﬁl contable (Nota 9): ~ N
-~ Capital social 1,188,762 609,439
J/ - Prima en venta de acciones §52,328 552,328
/ Utilidades retenidas 580,430 705,149
// Reserva para recompra de acciones propias 149,5 2\ 149,592
/ Insuficiencia en la actualizacién del capital contable (1,506,350) . (1,503,611)
/ Otras cuentas de capital (4,566) \ 119
// Efecto acumulado de impuesto sobre la renta diferido (37,497) \\(37,497)
Capital contable 922,699 475,519
Total $1,371,929 $1,40‘|;i773
\
\
\\
\
\
\
l
|
l
|
|
[
Las notas adjuntas son parte de los estados financieros. //
/
/
/
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Como entidad legal separada

/
/
/
ESTADOS D_!E RESULTADOS /
POR LOS ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 20q1
(En miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2002) |
| 2002 2001
Participacion en los resultados de subsidiarias y asociadas \\ $(141,052) $(293,005)
Gastos de administracion \ (27,358) (5,044)
Pérdida de operacién \ (168,410) (298,049)
Costo integral de financiamiento: \
Gasto por intereses \ (89,618) (84,301)
Ingreso por intereses \ 6,645 7,715
(Pérdida) ganancia cambiaria \\ (276) 34
Ganancia por posicién monetaria \4{,336 31,527
(38,913) (45,025) )
~ ~— _ s P -
Otros gastos, neto (incluye $5,500 en 2002 de provisién para gastos e
de reestructuracion) (5,475) (27)
Pérdida de operacion antes de partida extraordinaria (212,798) (343,101)
Partida extraordinaria (Nota 7) 88,079
Pérdida neta $(124,719) $(343,101)

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.
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ESTADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
POR LOS ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001
(En miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2002)

C.V.

]

Como entidad legal separada

2002 2001
OPERACION:
Pérdida antes de partida extraordinaria $(212,798) $(343,101)
Mas (menos) partidas que no requirieron recursos:
Amortizacion 3,191 3,011
Amortizacion del exceso del valor contable sobre el costo de asociadas 752 752
Participacion en los resultados de companias subsidiarias y asociadas 141,052 293,005
Otras partidas virtuales 1,183
(67,803) (45,150)
Cambios en activos y pasivos de operacién:
Otras cuentas por cobrar (4) 744,106
Partes relacionadas 60,145 (579,943)
Impuestos y gastos acumulados 6,688
Recursos (utilizados en) generados por la operacién antes de partida extraordinaria (974) 119,013
Partida extraordinaria 88,079
87,105 119,013
FINANCIAMIENTO: _—— T T ——
Pagos de pré}tamoﬁe instituciones financieras ~ - (104,836)
PagoWeestructuracién de deuda convertible en capital ~ ~ (419,900)
)Dﬁrigaciones bursatiles N 4,280
~~ Aportaciones de capital social N 579,323
Recompra de acciones propias N \ (6,770)
Recursos generados por (utilizados en) actividades de financiamiento 13‘9,\423 (107,326)
\\
INVERSION: \
Inversion en cargos diferidos (696) (668)
Inversion en acciones de subsidiarias \\(21 ,140)
Recursos utilizados en actividades de inversion (696) }?\1 ,808)
A}
\
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES: \
Aumento (disminucién) 245,832 (1 0,1%1)
Saldo al inicio del ano 910 11,03\1

Saldo al final del afio $246,742 $ 91::

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.

|
\
|
|
l
l

l
/
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR LOS ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001
(En miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2002)

1. OPERACIONES Y REESTRUCTURACION DE LA DEUDA

Operaciones - FAR-BEN, S.A. de C.V. (“FAR-BEN”") y sus subsidiarias (la “Compania”), son
subsidiarias de Fasa Investment, S.A., y se dedican a la comercializacién directa con el Gltimo
consumidor de productos relacionados con el bienestar y la salud de las personas, asi como a la
venta de articulos de fotografia y servicios de revelado, a través de mas de 500 puntos de venta,
principalmente en la zona norte de México.

Un proveedor nacional suministra una parte importante de los productos farmacéuticos a la
Compania. Al 31 de diciembre de 2002 y 2001 el saldo por pagar a dicho proveedor ascendia a
$357,415 y $348,550, respectivamente. Las compras durante 2002 ascendieron a $1,736,523 y en
2001 a $1,782,311.

Reestructuracion de la deuda - En el presente ejercicio se incrementé el capital social de la
empresa derivado de aportaciones de accionistas y de la reestructuracién de la deuda
correspondiente a la emisién de obligaciones denominada “Emisién de Obligaciones Convertibles
a Opcioén del Tenedor en acciones serie “B” de FAR-BEN, S.A. de C.V.”, (“BEVIDES 97U"), la cual
estd denominada en Unidades de Inversién (“UDIS”). (Véanse Notas 7 y 9).

2. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Las politicas contables que sigue la Compaiiia estan de acuerdo con los principios de contabilidad
generalmente aceptados en México, los cuales requieren que la administracion de la Compaffa
efectle ciertas estimaciones y utilice ciertos supuestos para valuar algunas de las partidas de los
estados financieros y para efectuar las revelaciones que se requieren en los mismos. Alin cuando
los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones, la administraciéon de la Compania
considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias.
Las principales politicas contables seguidas por la Compaifiia son las siguientes:

a. Consolidacién de estados financieros - Los estados financieros consolidados incluyen los
de FAR-BEN vy los de sus subsidiarias, cuya participacién accionaria en su capital social se muestra
a continuacién. Los saldos y operaciones intercompafias importantes, han sido eliminados en estos
estados financieros consolidados.

Compaiiia Participacién Actividad
Drogueria Benavides, S.A. de C.V. 99.99% Comercializacién de productos relacionados con la salud y belleza.
Benavides del Pacifico, S.A. de C.V. 99.99% Comercializacién de productos relacionados con la salud y belleza.
Benavides de Monterrey, S.A. de C.V. 99.99% Prestadora de servicios del personal.
Benavides de Reynosa, S.A. de C.V. 99.99% Importadora de productos relacionados con la salud y belleza.

Estados financieros individuales - Los estados financieros individuales de FAR-BEN, S.A de
C.V. (compafiia tenedora) han sido preparados para cumplir con las disposiciones legales a las que
estd sujeta como entidad juridica independiente. En estos estados financieros, la inversion en
acciones de subsidiarias se valta por el método de participacién.
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b. Utilidad integral - La utilidad (pérdida) integral que se presenta en los estados de variaciones
en el capital contable adjuntos, se integra por la pérdida neta del ejercicio mas otras partidas que
representan una ganancia o pérdida del mismo periodo, que de conformidad con los principios de
contabilidad generalmente aceptados en México se presentan directamente en el capital contable,
sin afectar el estado de resultados. En 2002 y 2001, las otras partidas de pérdida integral estan
representadas por la insuficiencia en la actualizacién del capital contable y la reduccion de capital
por efectos de la aplicacion del Boletin D-3 — Pasivos Laborales.

c. Reconocimiento de los efectos de la inflacién - La Compafiia actualiza sus estados financieros
en términos de pesos de poder adquisitivo de la fecha del Gltimo balance general que se presenta,
reconociendo asi los efectos de la inflacion en la informacidon financiera. En consecuencia, los
estados financieros del afio anterior que se presentan, también han sido actualizados en términos
del mismo poder adquisitivo y sus cifras difieren de las originalmente presentadas que estaban en
pesos de poder adquisitivo del cierre del afio. Consecuentemente, las cifras de los estados financieros
adjuntos son comparables, al estar todas expresadas en pesos constantes.

A continuacién se sefalan los conceptos mas importantes que resultan de la actualizacién de
los estados financieros.

- Actualizacién del capital contable. La actualizacién del capital social, prima en venta de
acciones, utilidades retenidas, reserva para recompra de acciones propias, otras cuentas de capital
y el efecto acumulado de impuesto sobre la renta, se determina aplicando el Indice Nacional de
Precios al Consumidor (“INPC”), a partir de la fecha en que se hicieron las aportaciones o se
retuvieron las utilidades y equivale a la cantidad necesaria para mantener la inversiéon de los
accionistas en términos de su poder adquisitivo.

- Insuficiencia en la actualizacién del capital contable. Se integra del resultado por posicién
monetaria acumulado hasta la primera actualizacién y la pérdida por tenencia\de activos no
monetarios que representa el cambio en el nivel especifico de precios que se incrementé por debajo
de la inflacion, menos el efecto del impuesto sobre la renta diferido relativo.

- Resultado por posicién monetaria. El resultado por posicién monetaria, que representa la erosién
del poder adquisitivo de las partidas monetarias originada por la inflacién, se calcula aplicando
factores derivados del INPC a la posicion monetaria neta mensual. La ganancia se origina de
mantener una posicién monetaria pasiva neta.

d. Inversiones temporales - Se valtan al costo de adquisiciéon, mas rendimientos devengados o
a su valor de mercado.

e. Inventarios y costo de ventas - Los inventarios se valGan al menor de su costo de reposicion
o valor de realizacién. El costo de ventas se actualiza utilizando el costo de reposicién al momento
de su venta.

f. Inversion en acciones - La inversién en acciones de subsidiarias y asociadas no consolidadas
se valGa conforme al método de participacion.
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derivados del INPC. La depreciacién se calcula conforme al método de linea recta con base en la

g. Inmuebles y equipo - Se registran al costo de adqn&sicién y se actualizan aplicando factores
vida atil remanente de los activos, como sigue:

\
\

Afios prg\edio

2002 2001
Edificios 11 12N
Mobiliario y equipo de oficina 10 11 \\
Equipo de transporte 3 4 S

~ o

Equipo de venta 9 10 ——
Equipo de revelado 6 7
Equipo de cémputo 2 3

h. Cargos diferidos - Estdn registrados a su costo de adquisicién actualizado mediante la
aplicacion de factores derivados del INPC, y el método utilizado para el célculo de amortizacion
es el de linea recta, por un periodo de 10 afios, empezandose a deducir desde su fecha de utilizacién.

i. Exceso del costo de las acciones de asociadas sobre el valor contable - Se actualiza aplicando
el INPC y se amortiza en linea recta en veinte anos. La amortizacién acumulada al 31 de diciembre
de 2002 y 2001 ascendia a $4,505 y $3,754, respectivamente.

j. Obligaciones laborales al retiro - La Compaiia tiene establecido un plan para el personal
por pensiones y jubilaciones complementarios a las prestaciones del Seguro Social para pagos de
retiros y beneficios por muerte. Las obligaciones y costos correspondientes a dicho plan, asi como
a los referentes a la prima de antigliedad que el personal tiene derecho a percibir al terminar la
relacién laboral después de 15 anos de servicios, se reconocen con base en calculos actuariales
elaborados por peritos independientes con base al método de crédito unitario proyectado utilizando
tasas de interés real. Las indemnizaciones se cargan a los resultados cuando se toma la decisién de
pagarlas.

k. Impuesto sobre la renta, impuesto al activo y participacién de los trabajadores en las
utilidades - Las provisiones para el impuesto sobre la renta (ISR), impuesto al activo (IMPAC) y
participacién de los trabajadores en las utilidades (PTU), se registran en los resultados del afio en
que se causan, y se reconoce el ISR diferido proveniente de las diferencias temporales que resultan
de la comparacion de los valores contables y fiscales de los activos y pasivos, y en su caso, se
incluye el beneficio de las pérdidas fiscales por amortizar. El impuesto sobre la renta diferido
activo, se registra s6lo cuando existe alta probabilidad de que pueda recuperarse. Se reconoce la
PTU diferida proveniente de las diferencias temporales entre el resultado contable y la renta gravable,
s6lo cuando se pueda presumir razonablemente que van a provocar un pasivo o beneficio, y no
exista algln indicio de que vaya a cambiar esa situacion, de tal manera que los pasivos o los
beneficios no se materialicen.

|. Operaciones en moneda extranjera - Las operaciones en moneda extranjera se registran al
tipo de cambio vigente a la fecha de su celebracién. Los activos y pasivos monetarios en moneda
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extranjera se valian en moneda nacional al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados
financieros. Las fluctuaciones cambiarias se registran en los resultados.

m. Reconocimiento de ingresos - Los ingresos se reconocen en el periodo en el que se transfieren
los riesgos y beneficios de los inventarios a los clientes que los adquieren, lo cual ocurre cuando se
entregan las mercancias en el piso de venta.

n. Utilidad (pérdida) por accién — La utilidad (pérdida) por accién comdn se calcula dividiendo
la utilidad (pérdida) neta entre el promedio ponderado de acciones comunes en circulacion durante
cada periodo.

3. OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Consolidado FAR-BEN
2002 2001 2002 2001
Impuestos por recuperar $48,063 $19,573 $4,438 $4,927
Deudores diversos 11,168 10,197 1,947
Partes relacionadas (Nota 11) 8,138 19,283
Pagos anticipados 1,721 8,860 74 656
Otras 5,121 11,994 872
$74,211 $69,907 $6,459 $6,455

4. TNVERSION EN ACCIONES
La inversién en acciones de asociadas, se integra de la siguiente manera:
I

2002 2001
Drogueria y Farmacia el Fénix, S. A. de C. V. $43,057% $45,867
Paseo Santa Lucia, S.A. de C.V. 7,184 7,594
Prestaciones Universales, S.A. de C.V. 569 602
Otros 1,001 1,059
$51,811 $55,122
5. INMUEBLES Y EQUIPO
2002 2001

Edificios $132,232 $132,232
Mobiliario y equipo de oficina 102,098 101,510
Equipo de transporte 55,104 55,650
Equipo de venta 607,019 605,969
Equipo de revelado 313,224 311,637
Equipo de cémputo 285,525 283,340
1,495,202 1,490,338
Depreciacion acumulada (964,017) (921,995)

Reserva para valuacién de activo fijo (50,000)
Neto 481,185 568,343
Terrenos 298,355 298,355

Total $779,540 $866,698
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En el ejercicio de 2001, se efectué un andlisis de I\?S valores contables correspondientes al

equipo de coémputo, el cual se actualizé con base en el \INPC de acuerdo a lo establecido en el

boletin B-10 emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Piblicos (“IMCP”) y considerando

las vidas Gtiles remanentes recomendadas por los peritos v;\luadores en el avallo practicado al 31

de diciembre de 1996. Los cambios tecnolégicos y avances\en los Gltimos afios en el equipo de

computacién, motivé que el valor contable actualizado difiriera.con el valor de mercado del equipo

de cémputo propio por una cantidad de $144,404 (determinado por especialistas valuadores) misma

cantidad que fue cargada a los resultados del ejercicio con cré\di(o a la cuenta del activo fijo %

correspondiente. \\ //

~ -

Durante el ejercicio 2002, la administracién de la Compafia estim6 una sobrevaluacién-de sus ™

activos fijos por aproximadamente $50,000, registrando una reserva para valuacién de activo fijo,

la cual serd revisada con base al resultado de un estudio de peritos valuadores independientes.

6. CARGOS DIFERIDOS

Consolidado FAR-BEN

2002 2001 2002 2001

Gastos de instalacion $348,706 $374,670 $ - $ -

Gastos de organizacion 59,013 66,638 6,186 6,186
Magquinaria y equipo arrendado 4,909 5,188

Gastos emision de obligaciones 17,884 17,884

412,628 464,380 6,186 24,070

Amortizacion acumulada (217,756) (237,109) (4,791)  (20,255)

Total neto $194,872 $227,271 $1,395 $3,815

7. CREDITOS BURSATILES

Con fecha 22 de mayo de 1997 se efectué una emisién de obligaciones denominada “Emision de
Obligaciones Convertibles a Opcién del Tenedor en Acciones Serie “B” de FAR-BEN, S.A. de C.V.”
(BEVIDES 97U), en la cual se emitieron 2,250,000 obligaciones nominativas, con un valor nominal de
100 UDIS cada una, representando en consecuencia un valor total de 225,000,000 de UDIS.

Las obligaciones son quirografarias y no tienen garantia especifica, salvo algunas limitaciones
en la estructura financiera y corporativa de la Compania. Los fondos captados en la emision se
aplicaron a la consolidacién de pasivo.

Segln escritura publica de fecha 3 de septiembre de 2002, se realizaron modificaciones al acta
de emisidn respectiva en las que se acordé que la amortizacion de la emisién se realizara en tres
pagos iguales en las siguientes fechas: 5 de julio de 2007, 28 de agosto de 2008 y 4 de septiembre
de 2009 y la tasa de interés serd de 6% en UDIS.

Asimismo, el 30 de diciembre de 2002 el representante comin de los obligacionistas dio a
conocer el resultado del ejercicio de las opciones temporales tomadas por los obligacionistas,
como sigue:
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- 1,091,727 obligaciones se amortizaron anticipadamente con un descuento del 25%, que
generaron un ingreso por $88,079, que se registraron como una partida extraordinaria en el estado
de resultados.

- 207,413 obligaciones se convirtieron a capital por un valor de $66,935 representadas por
33,467,572 acciones nominativas sin expresion de valor nominal.

Al 31 de diciembre de 2002, después de ejercer las opciones mencionadas anteriormente,
quedaron en circulacién 950,860 obligaciones con un valor total de 95,086,000 UDIS equivalentes
a $306,726. El valor de la UDI a esa fecha es de 3.225778 pesos.

Las obligaciones a largo plazo incluyen varias restricciones que limitan a la Compafia a obtener
y garantizar deudas adicionales, asi como a cumplir con ciertas restricciones financieras.
Adicionalmente, incluyen restricciones financieras que deben mantener con base a los estados
financieros consolidados de la Compaiiia. La habilidad de la Compaiiia para pagar dividendos esta
restringida por las mencionadas restricciones financieras consolidadas. Las razones financieras para
el consolidado y para las subsidiarias, incluyen: (i) la razén activo circulante a pasivo circulante,
(ii) la razén de pasivo total a capital contable, (iii) la razén pasivo con costo a capital contable y
(iv) la razdén de utilidad de-operacién mas-depreciacién, mas partidas virtuales que no representen
salidas de efectivo, a gastos financieros netos. Las razones financieras consolidadas que deben
mantener-son (i) no menor a 1.0, (ii) no mayor a 1.5, (iii) no-mayor a 0.80, y (iv) no menor a 1.5,
respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2002, la Compafiia cumplia con las restricciones-mencionadas, excepto la
mencionada en el inciso (iv), de la cual se obtuvo una dispensa que vence el 31 de diciembre de 2003.

8. OBLIGACIONES LABORALES AL RETIRO
A continuacién se resumen los principales datos financieros consolidados relativos a los planes
de pensiones y prima de antigliedad con base en calculos actuariales:

2002 2001
Obligacion por beneficios actuales $71,540 $63,896
Obligacion por beneficios proyectados $74,883 $72,002
Activos del plan (10,145) (17,701)
Servicios anteriores y modificaciones al plan
Variaciones en supuestos y ajustes por experiencia (2,328) 3,453
Activo de transicion (20,874) (25,178)
Pasivo neto proyectado 41,536 32,576
Pasivo adicional 19,859 13,619
$61,395 $46,195
El pasivo adicional se aplicé como sigue:
Reduccién de capital $ 4,672 $ 858
Activo intangible 15,187 12,761
$19,859 $13,619
Costo neto del periodo $10,797 $ 9,346
Tasas reales utilizadas en los célculos actuariales: % %
Descuento de las obligaciones por beneficios proyectados a su valor presente 5.0 5.0
Incremento de sueldos 1.0 1.0
Rendimiento de los activos del plan 5.0 5.0

Inflacién estimada del ejercicio 4.5 6.0
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Las partidas pendientes de amortizar se aplican a resu\tados con base a la vida laboral promedio
remanente de los trabajadores que es de 15 afios. El costo del periodo de 2002 y 2001 incluye
$175 y $470, respectivamente, por concepto de amortizar\ién de dichas partidas.

\
9. CAPITAL CONTABLE
a. Las acciones que integran el capital social al 31 de diciembre de 2002 y 2001, son como

sigue: \\
5 //
"\ Ndmero de acciones J
2002~ 2001 i
Capital fijo - Serie A 50,000,000 TT155000,000 — —
Capital variable - Serie B 358,844,390 104,318,290
Capital variable suscrito no pagado Serie B 78,973,900 31,582,890
TOTAL 487,818,290 150,901,180

Las acciones representativas del capital social son nominativas sin expresion de valor nominal.
El capital fijo es sin derecho a retiro. El capital variable es ilimitado.

b. En asambleas generales de accionistas se aprobaron los siguientes movimientos:

- El 30 de abril de 2002 se aument6 el capital social en la parte fija en 25,000,000 de acciones
mediante el traspaso de la misma cantidad del capital en su parte variable, por lo que el capital
suscrito y pagado no sufrié modificacion alguna.

- El 1 de julio de 2002 se disminuy6 el capital social autorizado mediante la cancelacion de
31,582,890 acciones de tesoreria de la serie B. Adicionalmente, se aprobé el traspaso de 10,000,000
de acciones de la parte variable a la parte fija.

- El 11 de noviembre de 2002 se aumenté el capital social en su parte variable mediante la
emisién de 368,500,000 acciones ordinarias de la serie B a un valor de dos pesos por cada una,
totalizando $579,323 ($579,052 a valor histérico). 256,058,528 acciones se exhibieron en efectivo
y 33,467,572 acciones mediante la conversion de obligaciones bursatiles.

Las 78,973,900 acciones serie “B” correspondientes al capital no pagado quedaron depositadas
en la Tesoreria de la Compafiia.

c. La utilidad neta del ejercicio esta sujeta a la disposicién legal que requiere que el 5% de las
utilidades de cada afo sean traspasadas a la reserva legal, hasta que ésta sea igual al 20% del
capital social. Al 31 de diciembre de 2002 y 2001 el importe de la reserva legal asciende a $85,029,
y estd incluida en las utilidades retenidas.

d. La distribucién del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social
aportado y de las utilidades retenidas fiscales, causara el impuesto sobre la renta sobre dividendos
a cargo de la Compania a la tasa del 35%. A partir de 2003 dicha tasa se reducira en un punto
porcentual en cada afio, hasta llegar al 32% en 2005. El impuesto que se pague en 2002 por dicha
distribucion, se podrd acreditar contra el impuesto sobre la renta que cause la Compaiiia en los
tres ejercicios siguientes.
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Con motivo de la reforma fiscal para el ejercicio 2003, el acreditamiento del impuesto que se
pague por la distribucién del capital contable como se indica en el parrafo anterior, Gnicamente
podrd efectuarse contra el impuesto sobre la renta del ejercicio en el que se pague el impuesto
sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes, contra el impuesto del ejercicio y
los pagos provisionales de los mismos. Al 31 de diciembre de 2002 el saldo de la cuenta de
utilidad fiscal neta es de $134,742.

e. En asamblea general extraordinaria de accionistas del 29 de abril de 1994, se acord6 constituir
una reserva para la recompra de acciones hasta por un monto maximo de $70,540 a su valor de
mercado, con cargo a las utilidades netas del afo de 1993 pendientes de aplicacion. La Comisién
Nacional Bancaria y de Valores, autorizé la adquisicion temporal de las acciones propias en el
mercado hasta por dicha cantidad.

En el ejercicio 2001, en cumplimiento a lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores, se
disminuyé el capital social variable en la cantidad de $710 que representa el valor nominal de la
adquisicién de 694,900 acciones recompradas y el excedente por la cantidad de $5,693 se cargd a
la reserva constituida para dicho fin.

El valor de mercado de-las-accionesa la-fecha de los estados financieros era de $2.49 ($7.90 en
2001). El saldo-disponible para recompras adicionales-es_por la cantidad de $149,592.

f.“El movimiento de la insuficiencia en la actualizacién del capital contable segin el estado de
variaciones en el capital contable, durante los anos 2002 y 2001 se presenta neto del efecto del
impuesto sobre la renta diferido que le es relativo, por importes de $4,765 y $4,012, respectivamente.

10. SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA
a. La posicion monetaria en moneda extranjera al 31 de diciembre es:

2002 2001

Délares estadounidenses:
Activos monetarios $488 $553
Pasivos monetarios (78) (510)
Posicion activa, neta 410 43
Equivalentes en pesos $4,248 $394

b. Los tipos de cambio vigentes a la fecha de los estados financieros y a la fecha de su emision
fueron como sigue:

]
31 de diciembre de 14 de marzo
2002 2001 2003
Délar estadounidense $10.3613 $9.1692 $10.9073
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a. Las transacciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones,

11. TRANSACCIONES Y SALDOS CON PARTES RELAC‘&ONADAS

fueron como sigue: \

\ 2002 2001
Ventas N\ $993 $4,285
Arrendamientos N\ 5,420 5,331
Compras \\ 234
Servicios prestados N 676 765

~ ~
b. Los saldos por cobrar a partes relacionadas son: S~ - -
Consolidado FAR-BEN
2002 2001 2002 2001

Por cobrar:
Drogueria y Farmacia el Fénix, S.A. de C.V. $8,138 $7,509 $51 $ -
Novaserben, S.A. de C.V. 4,005
Corporativo Comercial Benavides, S.A. de C.V. 3,207
Benavides de Monterrey, S.A. de C.V. 132 113,089
Benavides de Reynosa, S.A. de C.V. 11,051
Otras 4,562

$8,138  $19,283 $183 $124,140
Por pagar:
Drogueria Benavides, S.A. de C.V. 130,195 194,073
Benavides de Reynosa, S.A. de C.V. 44
Benavides del Pacifico, S.A. de C.V. 22

$130,261 $194,073

12. OTROS GASTOS

2002 2001

Gastos por reestructuracion $(90,000) $ -

Cancelacién de saldos (373) (125,924)

Ganancia (pérdida) en venta de activo fijo 374 (1,783)
Indemnizaciones por reorganizacién (1,784)

Otros productos 2,291 3,169

$(89,492) $(124,538)

13. IMPUESTO SOBRE LA RENTA, IMPUESTO AL ACTIVO Y PARTICIPACION DE LOS

TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES

a. La Compaiiia esta sujeta al impuesto sobre la renta (ISR) y al impuesto al activo (IMPAC). El
ISR se calcula considerando como gravables o deducibles ciertos efectos de la inflacién, tales como
la depreciacion calculada sobre valores en precios constantes y la deduccién de compras en lugar
del costo de ventas, lo que permite deducir costos actuales, y se acumula o deduce el efecto de la
inflacion sobre ciertos activos y pasivos monetarios a través del ajuste anual por inflacién, el cual

es similar al resultado por posicién monetaria.
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Hasta el ejercicio del 2001, para efectos del impuesto sobre la renta, la Compafiia no consideraba
acumulable la ganancia inflacionaria y deducia totalmente los intereses pagados, excepto los no
deducibles, de acuerdo con la sentencia del 14 de marzo de 1988 por el Juez del Juzgado Cuarto
del Distrito del Estado de Nuevo Leén, Lic. Raquel Aldama Vega, asi como por la resolucién de la
Tercera Sala de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién, de fecha 23 de agosto de 1990, derivadas
de la demanda de amparo promovida por el contribuyente el 20 de marzo de 1987.

El 1°. de enero de 2002 se promulgé la reforma fiscal y con relacién a la Ley del ISR, se eliminé
el diferimiento de la porcién pagadera al distribuir dividendos. La tasa del impuesto sobre la renta
serd de 35% en 2002, 34% en 2003, 33% en 2004 y del 32% a partir de 2005. Se eliminan la
deducibilidad de la participacién de los trabajadores en las utilidades y la obligacién de retener el
impuesto sobre la renta por pago de dividendos a personas fisicas o a residentes del extranjero.

Por otra parte el IMPAC se causa a razén del 1.8% del promedio neto de la mayoria de los
activos (a valores actualizados) y de ciertos pasivos, y se paga Gnicamente por el monto en que
exceda al ISR del afo. Cuando en algln ejercicio resulte IMPAC en exceso de ISR, se podra acreditar
contra dicho exceso el importe en el que el ISR hubiera excedido al IMPAC en los tres ejercicios
inmediatos anteriores y cualquier pago que se efectie es recuperable contra el monto en que el ISR
exceda al IMPAC en los diezejercicios subsecuentes.

b. La conciliacién de la tasa legal del impuesto sobre la renta y la tasa efectiva expresadas como
un porciento de la utilidad antes de impuesto sobre la renta por los ejercicios 2002 y 2001, es:

%

%

2002 2001
Tasa legal 35.0 35.0
Menos efecto de diferencias permanentes, principalmente gastos no deducibles (11.0) (21.9)
Diferencias en efectos de la inflacion reconocidos fiscalmente (9.6) 7.5
Efecto en el ISR diferido por reduccién de tasa (13.0)
Otros 4.2 0.8
Tasa efectiva 5.6 21.4

c. Los principales conceptos que originan el saldo del activo por impuesto sobre la renta al 31

de diciembre de 2002 y 2001, son:

2002 2001

Impuesto sobre la renta diferido activo (pasivo):

Inmuebles, maquinaria y equipo

$(152,173) $(133,806)

Inventarios (210,316) (216,819)
Gastos de instalacion 75,950 56,035
Pasivos acumulados 14,706 11,679
Otros, neto 38,832
ISR diferido de diferencias temporales (233,001) (282,911)
Efecto de pérdidas fiscales por amortizar 283,154 322,251
Total de impuesto diferido activo $50,153 $39,340
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d. Al 31 de diciembre de 2002 y 2001 la Compafiia tiene diferencias temporales gravables relativas
a PTU diferida, principalmente de inventarios, por las que no se ha registrado el pasivo por PTU
diferido por aproximadamente $62,000 y $66,000, respectivamente, porque la Compaifiia considera
que no se materializardn debido a la continuidad de sus operaciones. Por otra parte, existen
diferencias permanentes no cuantificadas, principalmente par la actualizacién de los activos fijos
que se estima tendrdn efecto en la PTU que se cause en el futiro.

AN
e. Las pérdidas fiscales pendientes de amortizar, por las que p}r‘qialmente se ha reconocido el °
activo por impuesto sobre la renta diferido, y el impuesto al activo por rét:{perar pueden recuperarse e
cumpliendo con ciertos requisitos. Los afios de vencimiento y sus montos-actualizados al 31 de ///
diciembre de 2002 son: T——
Consolidado FAR-BEN
Afio de Pérdidas IMPAC Pérdidas IMPAC
vencimiento amortizables por recuperar amortizables por recuperar
2003 $ 2111 $ 9,098 $ - $2,391
2004 26,070 13,352 23,689
2005 242,353 12,023 162,953
2006 235,190 11,944 118,119
2007 109,806 15,096 109,077 2,151
2008 214,627 15,077 159,201
2009 129,953 11,332 129,761
2010 754,573 14,883 118,639
2011 107,693 13,586 84,382
2012 23,388 20,969 -
$1,845,764 $137,360 $905,821 $4,542

f. A partir del ejercicio de 1998 FAR-BEN, S.A. de C.V. y las subsidiarias, Drogueria Benavides,
S.A. de C.V. y Benavides de Monterrey, S.A. de C.V. consideraron para el calculo de la base del
impuesto al activo la resolucién del pleno de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién, que resolvié
declarar la inconstitucionalidad del segundo parrafo del articulo 5° de la mencionada Ley, precepto
que establece que no son deducibles para la determinacién de la base del impuesto al activo las
deudas contraidas con el sistema financiero o con su intermediacion.

El dia 16 de marzo de 1999 el pleno de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion resolvié
declarar inconstitucional el contenido del articulo 14 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, precepto
referente al calculo y determinacién de la participacién de los trabajadores en las utilidades de las
empresas, y estableciendo jurisprudencia sobre esta materia.

14. OPERACIONES DISCONTINUADAS

Las operaciones que fueron llamadas discontinuas son resultado principalmente de la
desincorporacién de las ventas a través de licitaciones y/o concursos al sector gobierno. En el
ejercicio 2001 se afectaron resultados por la cantidad de $18,140.



[ FAR-BEN, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS ]
T

15. COMPROMISOS DE ARRENDAMIENTO

La Compania arrienda la mayoria de los locales en donde se encuentran ubicadas sus farmacias;
los gastos por renta ascendieron a $152,159 y $151,331, en 2002 y 2001, respectivamente. De
acuerdo a los plazos establecidos en los contratos de arrendamiento, los compromisos son como

sigue:

Rentas pactadas en pesos Rentas pactadas en délares

Con partes Délares Equivalente en Total
Afos relacionadas  Con terceros  estadounidenses moneda nacional compromisos
2003 $5,463 $35,830 $2,857 $28,956 $70,249
2004 5,626 36,904 2,942 29,824 72,354
2005 5,851 38,381 3,001 30,421 74,653
2006 y anos posteriores 6,144 40,300 3,076 31,181 77,625
Total $23,084 $151,415 $11,876 $120,382 $294,881

Al 31 de diciembre de 2002, existen contratos de arrendamiento con vencimiento durante
2003, por un importe de $83,366, los cuales se renuevan anualmente.

16. REESTRUCTURACION DE ESTADOS FINANCIEROS DE EJERCICIOS ANTERIORES

En-a junta de consejo celebrada el 11 de noviembre de 2002, se aprobaron los ajustes derivados
de“un andlisis efectuado por la administracién a varios rubros de los-estados financieros al 31 de
diciembre de 2001. Asimismo, se decidi6 no consolidar en forma proporcional las cifras de Drogueria
y Farmacia el Fénix, S. A. de C. V., y valuar su inversién del 50% mediante el método de participacién,
en virtud de que no se tiene el control compartido en las operaciones de dicha empresa. A
continuacién se presenta un resumen de los efectos de dicha reestructuracién:

a. En los estados financieros consolidados.

- ______________________________________________ |
Desincorporacién

Droguerfa y Cifras
Farmacia el Fénix, Cifras reestructuradas a
Concepto Cifras dictaminadas S.A. de C.V. Ajustes reestructuradas pesos de 2002
Activo circulante $987,633 $(8,536) $ - $979,097 $1,034,914
Inmuebles y equipo 954,797 (44,843) (90,000) 819,954 866,698
Inversién en acciones 10,306 41,843 52,149 55,122
Impuesto sobre la renta diferido 98,063 (21,371) (39,474) 37,218 39,340
Cargos diferidos 339,932 (12,919) (112,000) 215,013 227,271
Otros activos 45,203 (27,054) 4,580 22,729 24,024
Activos no circulantes 1,448,301 (64,344) (236,894) 1,147,063 1,212,455

Total $2,435,934 $(72,880) $(236,894) $2,126,160 $2,247,369
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Desincorporaci%n
\

Drogueria 'y Cifras

Farmacia el Fénix Cifras reestructuradas a
Concepto Cifras dictaminadas S.A.de C.V. | Ajustes reestructuradas pesos de 2002

Pasivo total $1,681,373 $ (29,484) ‘5\ 24,398 $1,676,287 $1,771,850
Capital contable: \

Utilidades retenidas 1,192,873 (201\ 2) 991,701 1,048,250

Utilidad del ejercicio (118,911) (205,672 (324,583) (343,101) //

Subtotal 1,073,962 (406,844) N 667,118 705,149 J
Capital social 576,570 576,510 609,439 - -
Prima en venta de acciones 522,539 522,539\ T — —552.328— -
Reserva de recompra de

acciones propias 141,525 141,525 149,592
Insuficiencia en la actualizacién

del capital contable (1,577,593) 155,077 (1,422,516) (1,503,611)
Otras cuentas de capita 351 (238) 113 119
Efecto acumulado de impuesto

sobre la renta diferido (26,189) (9,287) (35,476) (37,497)
Total capital contable 710,814 351 (261,292) 449,873 475,519
Interés minoritario 43,747 (43,747) - - -
Total $2,435,934 $(72,880) $(236,894)  $2,126,160 $2,247,369

En los estados financieros de FAR-BEN (como entidad legal):

]
Cifras

Cifras reestructuradas a
Concepto Cifras dictaminadas Ajustes reestructuradas pesos de 2002
Activo circulante $124,414 $ - $124,414 $131,505
Inversion en acciones 1,448,433 (260,940) 1,187,493 1,255,190
Otros activos 9,685 4,580 14,265 15,078
Total $1,582,532 $(256,360) $1,326,172 $1,401,773
Pasivo total $ 871,719 $ 4,580 $ 876,299 $ 926,254
Capital contable:
Utilidades retenidas 1,192,873 (201,172) 991,701 1,048,250
Utilidad del ejercicio (118,911) (205,672) (324,583) (343,101)
Subtotal 1,073,962 (406,844) 667,118 705,149
Capital social 576,570 576,570 609,439
Prima en venta de acciones 522,539 522,539 552,328
Reserva de recompra de acciones propias 141,525 141,525 149,592
Insuficiencia en la actualizacién
del capital contable (1,603,783) 181,267 (1,422,516) (1,503,611)
Otras cuentas de capital 113 113 119
Efecto acumulado de impuesto sobre la renta diferido (35,476) (35,476) (37,497)
Total capital contable 710,813 (260,940) 449,873 475,519
Total $1,582,532 $(256,360) $1,326,172 $1,401,773
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17. CONTINGENCIAS

La Compania no es parte, y ninguno de sus activos se encuentran en proceso de accién legal,
que no sean los normales producto de la operacién del negocio y contra las cuales la Compania se
encuentra adecuadamente asegurada, o bien que no son significativos.

18. NUEVOS PRONUNCIAMENTOS CONTABLES

En diciembre de 2001 el IMCP emitié el nuevo Boletin C-9 “Pasivo, Provisiones, Activos y Pasivos
Contingentes y Compromisos” (“C-9”) cuyas disposiciones son obligatorias para los ejercicios que
inicien a partir del To. de enero de 2003, aunque se recomienda su aplicacion anticipada. El C-9
sustituye las disposiciones del anterior Boletin C-9 “Pasivo” y el C-12 “Contingencias y compromisos”
y establece entre otros aspectos, mayor precisién en conceptos relativos a provisiones, obligaciones
acumuladas y pasivos contingentes, asi como nuevas disposiciones respecto al reconocimiento
contable de provisiones, el uso del valor presente y la redencién de obligaciones cuando ocurre
anticipadamente o se sustituye por una nueva emision. En enero de 2002, el IMCP emiti6 el nuevo
Boletin C-8 “Activos intangibles” (“C-8”) con la misma vigencia y recomendacién sefialadas para el
Boletin C-9. El C-8 sustituye el anterior Boletin C-8 “Intangibles” y establece, entre otros, que los
costos de desarrollo de un proyecto se deben capitalizar si cumplen con los criterios establecidos
para su reconocimiento como activos; los costos preoperativos que se incurran a partir de la fecha
en que se aplique este Boletin, debenregistrarse.como un gasto del periodo. El saldo no amortizado
de los costos preoperativos capitalizados conforme el Boletin C-8 anterior, se amortizara de acuerdo
con lo establecido en dicho Boletin. Para efectos de reducir en.Jo posible el residuo que constituye
un “crédito mercantil” en el caso de adquisiciones de negocios, se proporcionan conceptos de
intangibles a identificar y cuantificar.

La Compafia estima que la adopcion de estos dos nuevos principios de contabilidad no tendra
efectos importantes en su situacion financiera y resultados.
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