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Benavides
es la farmacia

No. 602 Sur Col. Centro Monterrey, N.L. México C.P. 64000

Ave. Pino Suarez



1999 variacion
Activo Total 2,806 2,704 0.99%
Pasivo Total 1,656 1,526 2.23%
Capital Contable Mayoritario 1,109 1,129 -0.79%
Utilidad Neta Mayoritaria 111 134 8.51%
Costo Integral de Financiamiento 54 36 -706%
Utilidad de Operacion sobre Ventas (%) 3.7% 4.4% 25.18%
Utilidad Neta Mayoritaria sobre Ventas (%) 2.0% 2.6% -0.39%
Razon Circulante (veces) 1.4 1.6 1.90%
Pasivo Total a Capital Contable (veces) 1.4 1.3 2.38%
Utilidad Mayoriaria por Accion *($) 0.9 1.1 8.51%
Valor en Libros por Accién 9.2 94 0.23%
* Acciones en circulacién (MILES): 120195 120,013,190 120,195,090
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En el 2000 Farmacias Benavides cumplié 83 afios de

historia, tiempo en el cual ha conseguido una amplia

cobertura a nivel nacional.

En\la actualidad opera 568 sucursales en 17

estados de la Republica Mexicana.

El giro principal de la empresa es la
venta de medicamentos el cual
presenta el 51% de sus ventas
totales. Adicionalemnte ofrece una
gran variedad de productos y
servicios en las &reas de
fotografia, perfumeria,
cosmeéticos, abarrotes, higiene
personal, dulceria, jugueteria

y otros.

Farmacias Benavides emplea

a mas de 8,000 personas, y
termind el afio con un piso de
venta de 152,075 metros
cuadrados. Durante el afio 2000
sus puntos de venta registraron
més de 125 millones de

operaciones.

Far-Ben, S.A. de C.V., es una empresa

publica que a partir de 1993, cotiza en

la Bolsa Mexicana con la clave de pizarra
“BEVIDES".




MENSAJE A LOS

AGCCIONISTAS

El 2000 fue para México un afio de importantes acontecimientos. Sin duda, el mas sobresaliente fue la Eleccion Federal
realizada el 2 de Julio. AUn cuando se present6 el nerviosismo y-la especulacién previamente a dicho proceso, ésta ha
representado la Eleccidon Federal mas transparente, ordenada y de~mayor convocatoria que ha vivido nuestro pais. Esta
representd una muestra clara del proceso democratico que vive México. Asi mismo, fue posible terminar con una larga 2
historia de crisis sexenales lo cual provocé un sentimiento optimista-a-mexicanos e inversionistas extranjeros.

Fue también un afio de consolidacién en la recuperacion econémica de nuestro pais. Se presento el crecimiento de la
economia mas alto desde 1981, alcanzando el PIB un crecimiento del 7.0%, por arriba de la meta oficial del 4.5%. El
tipo de cambio permaneci6 estable durante el afio y termind en un nivel de $9.46, por abajo de la expectativa de $10.40.
La inflacion anual de 8.95% resultd por debajo del la meta oficial del 10%. Las tasas de referencia reflejaron la restriccion
monetaria implementada por el Banco de México pasando de un minimo de 12.7% a un maximo de 17.6%. Todo lo
anterior, resulté en la disminucion del riesgo pais.

Como resultado de este dinamismo econdémico, el afio 2000 se caracteriz6 por un ambiente comercial altamente
competitivo que obligd a las empresas a tomar decisiones estratégicas para enfrentar|dichos acontecimientos. Farmacias
Benavides no fue la excepcién. Por ello, se tomaron medidas operativas para contribuir a mantener el liderazgo que ha
caracterizado a nuestra empresa. De esta manera los resultados de este esfuerzo sentaran las bases de un Benavides
mas eficiente y competitivo en los afios por venir.

Una de las medidas implementadas para hacerle frente a las nuevas condiciones del mercado fue la optimizacion de la
oferta de productos. La cual consistié en poner en marcha un programa comercial para ofrecer un descuento competitivo
en medicinas tomando en consideracién cada regién y mercado. Esta iniciativa estuvo apoyada por otros programas
de descuentos en diferentes departamentos, asi como de fuertes campafias publicitarias, lo que permité a Benavides
incrementar constantemente su participacion a lo largo del 2000 en mas de medio|punto porcentual a nivel nacional.

A fin de lograr una mayor eficiencia, se realizé la fusion de las diferentes compafiias operadoras en una sola empresa,
Drogueria Benavides, S.A. de C.V., a efectos de simplificar la operacion y administracion del negocio. Adicionalmente,
bajo la misma perspectiva de productividad, se reestructurd la organizacién en las|Oficinas Centrales teniendo como
objetivo la optimizacion de tareas para mantener nuestra competitividad.

En lo que respecta a los resultados, las ventas consolidadas en el afio 2000 en Farmacias Benavides alcanzaron los
$5,532 millones de pesos, lo que representd un incremento del 5.8% con respecto a 1999. La participacion en ventas
del departamento de farmacia paso de un 49.3% en 1999 a un 51.9% en el 2000, esto debido al incremento en la venta
de este departamento derivado de los programas comerciales implemementados.



Por su parte, la utilidad de operacion del afio alcanzé los $68.6 millones de pesos, la cual se vio afectada por un cargo
de $106.7 millones de pesos derivado de una reserva para inventarios de lento movimiento y a otros cargos no
recurrentes.

En el afio 2000 se continuaron los planes de expansion de la cadena, poniéndose en operacion 58 nuevas farmacias.
Dichas sucursales tuvieron pardmetros de apertura mas estrictos en cuanto a su estimacion de mercado, potencial y
area de ventas a efectos de afiadir al negocio unidades mas rentables con desempefio superior al promedio. En ese
mismo sentido, y a fin de mejorar continuamente la eficiencia operativa, se concretaron 26 cierres selectivos de sucursales
con desempefio por abajo del promedio. De esta forma, el crecimiento neto fue de 32 farmacias, permitiéndonos terminar
el afio con 642 sucursales para estar presentes en 125 ciudades, iniciando nuestras operaciones en el Distrito Federal.

Durante el afio 2000 se continuaron los esfuerzos tendientes a apuntalar el posicionamiento de Benavides como concepto
integrador de salud y calidad de vida. Esta estrategia estuvo encaminada a diferenciar y reconocer a Benavides del resto
de la competencia. De esta manera, decir “Benavides es la farmacia”, se convierte para el cliente en sinénimo de
confianza, cercania, servicio, experiencia y conveniencia.

El reconocimiento de estos valores distintivos, hicieron que mas de 125 millones de clientes visitaran Farmacias Benavides,
encontrando siempre el trato amable y servicio profesional que ha caracterizado a nuestro personal. Para hacer frente
a este reto, nuestros mas de 8,000 colaboradores recibieron a lo largo del afio importantes programas de capacitacion
y adiestramiento.

En Farmacias Benavides, atentos a nuestros inversionistas y accionistas, estamos adoptando el “Cddigo de Mejores
Préacticas Corporativas”. Dicho cédigo permitira mejorar la funcién del Consejo de Administracion y su interrelacién con
la totalidad de nuestros accionistas. Su implementacién implicara un esfuerzo continuo, mas que el de una sola ocasion.
El observar sus lineamientos aumentara el grado de confiabilidad de la Administracion y del Consejo en virtud de la
mayor informacién y apertura ofrecida a los inversionistas.

Queremos agradecer a nuestros clientes, colaboradores, proveedores y accionistas por el apoyo recibido en hacer de
Benavides una empresa de mejora continua, consolidandola como la cadena farmacéutica mas grande de México y de
toda América Latina. Continuaremos esforzandonos por hacer de Farmacias Benavides una empresa donde superemos

continuamente las expectativas de nuestros clientes, de nuestros colaboradores y de nuestros accionistas.

El 2000 represento para Benavides un afio de grandes e importantes retos, los cuales, como en otras ocasiones, hemos
sabido enfrentar mediante estrategias definidas. Confiamos que nuestro esfuerzo y determinacién en consolidarnos
como la cadena de farmacias lider en América Latina, nos permitan seguir siendo, por muchos afios mas, los aliados
en la salud y calidad de vida para nuestros clientes.

Muchas gracias por su respaldo,

Enrigue Mouret Benavides
Presidente del Consejo de Administracion
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CONTAGORES PUBLICOS

A los sefiores accionistas de:
Far-Ben, S.A. de C.V.

Hemos examinado el balance general consolidado de Far-Ben, S.A. de C.V. y Subsidi
al 31 de diciembre de 2000y 1999, y los estados consolidados de resultados de v i

consiste en expresar una opiniéon sobre los mismos con base en
auditoria.

Nuestros examenes fueron realizados de acuert_io con las nor
auditoria generalmente aceptadas, las cuales requieren que la a

consiste en el examen, con base en pruebas selectivas/ de la
evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los egtados
financieros; asi mismo, incluye la evaluacion de los principios
de contabilidad utilizados, de las estimaciones significativas
efectuadas por la administracion y de la presentacion /de los
estados financieros tomados en su conjunto. Considefamos
gque nuestros examenes proporcionan una base razonable
para sustentar nuestra opinion.

Como se indica en la nota 2-i a los estados financieros, a
partir del 1 de enero de 2000, la compafia adopt6 los
lineamientos del nuevo Boletin D-4 “Tratamiento cantable
del impuesto sobre la renta, del impuesto al activo y de la
participacién de los trabajadores en la utilidad”.

A partir del ejercicio 1998, algunas subsidiarias adoptaron
dos resoluciones de la Suprema Corte de Justicia de la
Nacion, una referente a la determinacion de la base en el
célculo del impuesto al activo y la otra respecto de la renta
gravable para la determinacion de la participacion de utilidades
a los trabajadores, tal y como se describe en la nota N°. 13,
asi como sus efectos en los resultados de cada afio.

En nuestra opinién, excepto por lo que se menciona en el parrafo
anterior, los estados financieros consolidados antes mencionados
presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, la
situacion financiera de Far-Ben, S.A. de C.V.y Subsidiarias, al 31
de diciembre de 2000 y 1999, los resultados de sus operaciones,
las variaciones en el capital contable y los cambios en la situacién
financiera por los afios que terminaron en esas fechas, de conformidad
con los principios de contabilidad generalmente aceptados.

ﬂ Socios de

ml.l.umm wuuv

C.P.C.Manuel Cantu Chapa Asoclidas, 3. Dr. I. Morones Prieto 2924 Pte.
Monterrey, N.L. a 30 de marzo del 2001 Asociados Col. del Carmen 2do. piso
Tel. 83 48 37 00
Internacionalmente con Fax. 83 46 65 96
Apdo. Postal 1568
Monterrey, N.L. Méx.
C.P. 64710

Jeffreys Henry Inbernational



FAR-BEN, S.A. DE C.V. Y COMPANIAS SUBSIDIARIAS

Balance General Consolidado al 31 de diciembre de 2000 y 1999.
(Expresado en moneda de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2000)

(Miles de pesos)

activo 2000 1999
Circulante:
Efectivo e inversiones temporales
(2-cy 10) $ 61,321 $ 111,107
Clientes (3) 225,579 271,113
Compaiiias afiliadas (14) 9,497 57,706
Funcionarios y empleados 16,331 16,720
Inventarios de mercancias (2-d y 4) 794,811 746,512
Otras cuentas por cobrar (3) 117,675 87,423
Suma el circulante 1,225,214 1,290,581
Inversion en acciones de empresas 6,735 6,628
Propiedades y equipo, neto (2-e y 5) 1,078,490 1,123,238
Cargos diferidos, neto (2-f y 6) 324,572 245,631
Plan de antigliedad y pension (2-j y 11) 23,342 30,479
Exceso en el costo de las acciones
Sobre valor en libros (2-gy 7) 6,481 7,503
Total del activo $ 2,664,834 $ 2,704,060
pasivo y capital contable
Pasivo circulante:
Proveedores (10) $ 678,323 $ 511,327
Préstamos bancarios (9 y 10) 150,500 174,467
Otras cuentas por pagar 151,854 110,017
Impuesto sobre la renta y participacion
de utilidades por pagar 2,760 8,027
Suma el pasivo circulante 983,437 803,838
Pasivo a largo plazo:
Créditos bursatiles (8) 654,561 654,888
Impuesto sobre la renta diferido (2-i y 13) 4,903
Plan de antigiedad y pension (2-j y 11) 58,134 67,428
Total del pasivo
1,701,035 1,526,154
Capital contable: (2-b 'y 12)
Capital social 552,932 553,121
Utilidad y reservas acumuladas 1,120,655 1,013,406
Utilidad del ejercicio 21,905 133,848
Exceso o (insuficiencia) en la
actualizacion del capital (1,371,283) (1,214,567)
Prima en venta de acciones 500,499 500,499
Reserva para recompra de acciones
propias (12-d) 141,009 142,696
Efecto inicial de impuestos diferidos (2-i y 13) (44,264)
Total interés mayoritario 921,453 1,129
Interés minoritario en subsidiarias
consolidadas 42,346 48,903
Total del capital contable 963,799 1,177,906
Total del pasivo y capital $ 2,664,834 $ 2,704,060

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros

C.P. Domingo M. Cri
Director de Contraloria

lo Angulo




de 2000 y 1999:

(Expresado en moneda de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2000)

(Miles de pesos)

2000 1999
Ventas netas $ 5,532,313 $ 5,227,303
Costo de ventas 4,360,160 3,983,042
Utilidad bruta 1,172,153 1,244,261
Gastos de operacion: 1,103,554 1,016,833
Utilidad de operacién 68,599 227,428
Costo integral de financiamiento:
Gastos financieros 147,749 185,414
Utilidad (pérdida) por posicion
monetaria (2-b) 85,755 114,630
Productos financieros 5,822 32,562
Efectos por cambios de paridad, neto (2,516) (2,389)
Suma costo integral de
financiamiento 53,656 35,833
Utilidad antes de impuestos
y partidas extraordinarias 14,943 191,595
Impuesto sobre la renta (13) 162,884 31,037
Impuesto sobre la renta diferido (40,122)
Impuesto al activo (13 y 17) 15,326 17,727
Participacion a los trabajadores
En la utilidad (13 y 17) 2,509 7,442
Utilidad o (pérdida) antes de Partidas
extraordinarias y operaciones
discontinuas (125,654) 135,389
Gastos por operaciones discontinuas (16) 7,192 25,676
Utilidad o (pérdida) antes de
Partidas extraordinarias (132,846) 109,713
Partidas extraordinarias (15) 155,197 27,467
Utilidad neta $ 22,351 $ 137,180
Correspondiente:
Participacion del interés mayoritario 21,905 133,848
Participacion del interés minoritario 446 3,332
Utilidad neta 22,351 137,180
Utilidad neta por accién (Pesos):
Acciones en circulacion 120,013,190 120,195,090
Utilidad o (pérdida) antes de partidas extraordinarias (1.107) 0.837
Partidas extraordinarias 1.293 0.210
Interés minoritario (0.003) (0.025)
Utilidad por accion $ 0.186 $ 1.022

C.P. Domingo M. Criollo Angulo
Director de Contraloria
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FAR-BEN, S.A. DE C.V. Y COMPANIAS SUBSIDIARIAS

Por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2000 y 1999
(Expresado en moneda de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2000)

(Miles de pesos)

Exceso
Capital (insuficiencia) Reserva Utilidad
social en la act. legal por
del capital aplicar
Saldo al 31 de diciembre de 1998 $ 553,562 $ (1,101,945 $ 63,675 $ 852,879
Reconocimiento de los efectos de la inflacion
en la informacioén financiera (105,965)
Reducciones de capital por pasivo laboral (6,657)
Movimientos de la tenencia minoritaria
Aplicacion de los resultados del ejercicio 1997 5,827 117,521
Recompra de acciones propias (441)
Distribucién de dividendos (26,496)
Utilidad del ejercicio 1999
Saldo al 31 de diciembre de 1999 $ 553,121 $ (1,214,567 $ 69,502 $ 943,904
Reconocimiento de los efectos de la inflacion
en la informacién financiera (153,079)
Reducciones de capital por pasivo laboral (3,637)
Moviemiento de la tenencia minoritaria
Aplicacion de los resultados del ejercicio 1999 6,473 127,375
Recompra de acciones propias (189)
Distribucién de dividendos (26,599)
Efecto inicial de impuestos diferidos
Utilidad del ejercicio 2000
Saldo al 31 de diciembre de 2000 $ 552,932 -$ (1,371,283 $ 75,975 $ 1,044,680

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros



Prima en Reserva para Efecto inicial de \Total Interés Total
del venta de recompra de impuestos ingerés minoritario capital
ejercicio acciones acciones diferidos mayopritario contable
123,348 $ 500,499 $ 145,949 $ 1,137,967 $ 46,652 $ 1,184,619
05,965) (105,965)
(6,657) (6,657)
0 2,251 2,251
0 0
(3,694) (3,694)
(26,496) (26,496)
133,848 133,848 133,848
$ 133,848 $ 500,499 $ 142,696 $ 0 $ 1,129,003 $ 48,903 $ 1,177,906
(153,079) (153,079)
(3,637) (3,637)
0 (6,557) (6,557)
(133,848) 0 0
(1,687) (1,876) (1,876)
(26,599) (26,599)
(44,264) (44,264) (44,264)
21,905 21,905 21,905
$ 21,905 $ 500,499 $ 141,009 $ (44,264) $ 921,453 $ 42,346 $ 963,799

C.P. Domingo M. Criollo Angulo
Director de Contraloria




FAR-BEN. S.A. DE C.V. Y COMPARNIAS SUBSIDIARIAS

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2000 y 1999
(Expresado en dinero de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2000).
(Miles de pesos)

2000 1999
OPERACION:
Utilidad (pérdida) antes de partidas
Extraordinarias y discontinuas $ (125,654) $ 135,389
Mas:
Partidas extraordinarias 155,197 27,467
Pérdida por operacion discontinuas (7,192) (25,676)
Utilidad neta $ 22,351 $ 137,180
Cargos (créditos) a resultados que no
requieren de la utilizacion de recursos:
Incremento a la reserva para pensiones 10,252 10,347
Depreciaciones y amortizacion 78,917 78,770
Reserva para inventarios 85,500
Impuestos diferidos (40,122)
Beneficio del impuesto al activo
recuperado (59,668)
Pérdida en tipo de cambio 2,390
Otras partidas virtuales (2,280) (2,533)
Suma 94,950 226,154
Decremento (incremento) en clientes 45,534 (84,303)
Decremento (incremento) en inventarios (195,186) (28,480)
Decremento (incremento) en otras cuentas
por cobrar 16,739 (24,661)
Incremento (decremento) en proveedores 166,996 (85,316)
Incremento (decremento) en otras cuentas
por pagar 38,178 8,038
Recursos generados (utilizados) por la operacion 167,211 11,432
FINANCIAMIENTO:
Contratacion (amortizacion) en términos
reales de préstamos bancarios a corto y
alargo plazo (23,966) 91,190
Dividendos pagados (26,599) (26,497)
Cambio en el interés minoritario (6,557) 2,251
Recompra de acciones propias (1,876) (3,694)
Plan de antigiiedad y pensiones (9,763)
Venta de activo fijo 14,810
Recursos generados (utilizados)
en actividades de financiamiento (68,761) 78,060
INVERSION:
Adquisicién de inmuebles, mobiliario
y equipo, neto (148,236) (102,505)
Recursos generados (utilizados)
en actividades de inversion (148,236) (102,505)
AUMENTO (DISMINUCION) DE EFECTIVO
E INVERSIONES TEMPORALES (49,786) (13,013)
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES
AL PRINCIPIO DEL PERIODO 111,107 124,120
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES
AL FINAL DEL PERIODO $ 61,321 $ 111,107

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros

C.P. Domingo M. Criollo Angulo

Director de Contraloria




FAR-BEN, S.A. DE C.V. Y COMPANIAS SUBSIDIARIAS

Notas a los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2000 y 1999.
(Expresado en moneda de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2000)
(Miles de pesos)

1.-Actividades principales.

/’\
FAR-BEN, S.A. DE C.V., es una sociedad controladora de compafiias cuyas actividades basicas so

la comercializacién directa con el Gltimo consumidor de productos relacionados con el bienestar y/a
salud de las personas.

2.-Principales politicas contables.

A continuacién se describen las principales politicas y préacticas de contabilidad.

a)Bases de consolidacion.

Los estados financieros consolidados incluyen los de FAR-BEN, S.A. DE C.V. y los de sus compafiias
subsidiarias, de las cuales posee la mayoria de su capital social directa o indirectamente.

Las compairiias subsidiarias son las siguientes:
Drogueria Benavides, S.A. de C.V.
Benavides de Monterrey, S.A. de C.V.
Benavides de Reynosa, S.A. de C.V.
Benavides del Pacifico, S.A. de C.V.
Operadora Farmacéutica de Occidente, S.A. de C.
Aéreo Sucre, S.A. de C.V.
Pamibe, S.A. de C.V. (5)
Operadora Farmacéutica Mexicana,
Servicios de Reparto, S.A. de C.V,
Impexben, S.A. de C.V. (6)
Operadora Farmacéutica Nacjonal, S.A. de C.V. (5)
Drogueria y Farmacia el Fénix, S.A. de C.V.
Divisas San Felipe, S.A. de

A. de C.V. (5)

d SA. de C.V. (3) (5)
S.Ade C.V. (4) (5)

4.-Nace de la escesion de Operad
del 2000

de agrupar las operaciones de vent
de reparto de la organizacion, se lle

de farmacia, servicios administrativos, importaciones y servicios
aron a cabo escisiones y fusiones que entraron en vigor durante

de diciembre del 2000 son las siguiens:

Con una participacion del 99.99%:
Drogueria Benavides, S.A. de C.V.
Benavides de Monte
Benavides de Reynosa,
Benavides del Pacifico, S:
Aéreo Sucre, S.A. de C.V.

Con una participacion del 50%:
Drogueria y Farmacia el Fénix, S.A:

Los saldos de operacion intercompafiias han sido eliminados en la pre i6 des financieros
consolidados



b)Reconocimiento de los efectos de la inflacibn en la informacion financiera.

La compafiia actualiza en términos de poder adquisitivo de la moneda de fin del dltimo ejercicio todos
los estados financieros, reconociendo asi los efectos de la inflacion.

A continuacion se sefalan los conceptos mas importantes que resultan de la actualizacion de los
estados financieros.

Actualizacion del capital contable.
La actualizacion de las aportaciones del capital de los accionistas y las utilidades acumuladas se
determina aplicando el Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC), a partir de la fecha en que

se hicieron las aportaciones o se retuvieron las utilidades y equivale a la cantidad necesaria para
mantener la inversién de los accionistas en términos de su pod adquisitivo.

Resultado por posicién monetaria.

Este concepto representa el efecto de la inflacion en los activos y pasivos monetarios. El importe
relativo se incluyo en el estado de resultados como parte del costo integral de financiamiento.

Exceso o (Insuficiencia) en la actualizacion del capital.

Este concepto incluye el efecto acumulado de la tenencia de activos ng monetarios y el efecto del
resultado de la posiciébn monetaria acumulada.

El resultado acumulado de la tenencia de activos ho monetarios representa el incremento en el valor

especifico de los activos no monetarios por arriba o por abajo de la inflacion general, medida a través
del INPC.

c)Inversiones temporales.

Las inversiones temporales corresponden a depésitos bancarios a corto plazo valuados a su valor
de mercado. (Inversion mas rendimiento acumulado).

d)Inventario.

El inventario se valla a costos de reposicion, que no excede a su valor de realizacién. El costo de
venta se determina en base al costo de reposiciéon de los inventarios al momento de la venta.

e)Propiedades y equipo.
Las propiedades y equipo y su correspondiente depreciacion acumulada\se expresan a su valor
actualizado mediante la aplicacion al costo histérico de factores \derivados del INPC.
f)Cargos diferidos.
Los cargos diferidos estan registrados a su costo de adquisicion actualizado mediante la aplicacion
de factores derivados del INPC, y el método utilizado para el calculo de amortizacign es el de linea
recta, empezando a deducir desde su fecha de utilizacién.

g) Exceso en el costo de las acciones sobre el valor en libros.
Se amortiza en veinte afos.

h)Operaciones en moneda extranjera.

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio de su concertacion y liquidacion.

Al cierre del ejercicio los activos y pasivos en dicha monedas se expresan al tipo de cambio vigente
a esa fecha, reconociéndose los resultados por fluctuaciones cambiarias.



i)iImpuesto sobre la renta y participacién de utilidades a los empleados.

El Instituto Mexicano de Contadores Publicos (IMPC) emitid el Boletin D-4, “Tratamiento contable del impuesto
sobre la renta, del impuesto al activo y de la participacién de los trabajadores en la utilidad”
cuya aplicacion es obligatoria a partir del 1 de enero del afio 2000. Conforme al boletin, las provisiones para
el Impuesto Sobre la Renta (ISR) y Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (PTU) se registran
en los resultados del afio en que se causan, y se reconocen los efectos diferidos originados por diferencias
temporales. Por tal razén, las cifras por el afio 2000 de los rubros mencionados, no son comparables con
las de 1999. Hasta el 31 de diciembre de 1999 la compafia reconocia impuestos diferidos solo por los
efectos de las diferencias temporales no recurrentes y cuya reversion se efectuaria en un periodo definido.

El efecto acumulado al inicio del ejercicio derivado del cambio mencionado, incrementé el pasivo por
impuestos diferidos en $45,025 y redujo el capital contable en la misma cantidad, en tanto que el efecto
durante el 2000 fué incrementar (disminuir) el pasivo por impuestos diferidos en $ (40,122) y reducir
(incrementar) el resultado en tenencia de activos no monetarios y la utilidad del ejercicio en $ (761) y
$(40,122), respectivamente.

j)Obligaciones de caracter laboral.

La Compaifiia tiene establecido un plan para el personal por pensiones y jubilaciones
complementarios a las prestaciones del Seguro Social para pagos de retiros y beneficios
por muerte.

Las obligaciones y costos correspondientes a dicho plan, asi como los referentes a
las primas de antigiiedad que el personal tiene derecho a percibir al terminar la relacion
laboral después de 15 afios de servicios, se reconocen con base en célculos actuariales
elaborados por peritos independientes.

Las indemnizaciones se cargan a los resultados en el afio en que se pagan.

3.-Clientes y otras cuentas por cobrar.

Dentro de este rengldn se incluye la cantidad de $ 16,215 ($ 24,174 en 1999) de
cuentas por cobrar que por diversos motivos se consideran como de muy dificil
recuperacion.

Durante el presente ejercicio se cancelaron cuentas incobrables con cargo a los
resultados por un importe de $2,500

2000 1999
) $ 880,311 $ 746,512
4 .- Inventarios.
Mercancias
Menos 85,500 0
Reserva para inventarios de $ 794,811 $ 746,512

lento movimiento

Sumas

En el presente ejercicio motivado principalmente por la reestructuracion operacional que generg
y fusiones que se mencionan en la nota 2da.), la administracion de la compafiia llevd a cabe’un estudio
detallado del inventario fisico de toda la organizacion, determindndose un inventario de lento movimiento
por una cantidad de $85,577. Por lo anterior, la administracion de la compafiia consider6 neCesaria registrar
una reserva con cargo a los resultados del presente ejercicio por la cantidad de $85,500.




5.-Propiedades y equipo neto.

La inversidn y su depreciacion acumulada se integra como sigue:

2000 9
Terreno y edificio $ 429,781 $ 432,047
Mobiliario y equipo de oficina 124,657 143,678
Equipo de transporte 55,518 133,193
Equipo de venta 541,879 564,708
Equipo de revelado 276,951 267,994
Equipo de computo 384,623 377,623
Sumas 1,813,409 1,919,243
Depreciaciones acumuladas 734,919 796,005
Propiedades y equipo, neto $ 1,078,490 $ 1,123,238
6.-Cargos diferidos.
La inversion y su amortizacion acumulada se integra como sigue:
2000 1999
Gastos de instalacion $ 314,190 $ 256,124
Maquinaria y equipo arrendado 4,909 10,136
Gastos emision de obligaciones 15,005 18,402
Otros 105,622 57,584
Sumas 439,726 342,246
Amortizaciones acumuladas 115,154 96,615
Cargos diferidos, neto $ 324,572 $ 245,631
7.-Exceso del costo de acciones sobre el valor en libros.
Suimporte y a ulada se integra como sigue:
2000 1999
ogueria y Farmacia
el Fenix S.A. de C.V. $ 8,101 $ 8,827
Menos:
Amortizacion Acumulada $ 1,620 $ 1,324
Exceso en el Costo de Acciones, Neto $ 6,481 $ 7,503

.-Créditos bursatiles.

on fecha 22 de mayo de 1997 se efectud una emision denfominada "Emision de Obligaciones Convertibles
Opcidn del Tenedor en acciones serie "B" de Far-Ben, S.A. de C.V. denominadas en Unidades de Inversion
(BEVIDES 97U).

Se ‘emitieron 2,250,000 (Dos millones doscientos cincdenta mil) obligaciones nominativas, con un valor
nominal de 100 (cien) UDIS cada una, representando en consecuencia un valor total de 225,000,000
(Doscientos veinticinco millones) UDIS.



Las obligaciones son quirografarias y no tienen garantia especifica, salvo algunas limitaciones en su
estructura financiera y corporativa. Los fondos captados en la emision se aplicaron a la consolidacion de
pasivos.

La fecha de vencimiento para ejercer la opcion de convertir las obligaciones en acciones serie "B" de la
emisora es hasta el 13 de junio del afio 2002.

Se reservaron hasta 30,000,000 (Treinta millones) de acciones serie "B" de tesoreria equivalentes a $ 30,000
(Treinta millones de pesos) representativos del capital social autorizado de Far-Ben, S.A. de C.V.

Al 31 de diciembre de 2000 el valor de la UDIS era de $ 2.909158, por lo que las 225,000,000 (Doscientos
veinticinco millones) UDIS representan un total de $ 654,561 (Seiscientos cincuenta y cuatro millones
quinientos sesenta y un mil pesos)

9.-Préstamos de bancos.

de crédito:

Al 31 de diciembre de 2000 y 1999 se tienen los siguientes compromisos con varias institucionfss999

c
2000

Créditos bancarios quirografarios
sin garantia especifica a tasas varibles $ 150,500 $ 174,647
con varias instituciones

$ 150,500 $ 174,647
Total
$ 150,500 $ 174,647
Vencimientos a menos de un afio $ 0 $ 0

Vencimientos a mas de un afio

10.-Activos y pasivos en moneda extranjera.

Se tienen registrados activos y pasivos en moneda extranjera como se nciona a continuacion:

Tipos de cambio de $ 9.5997 y $9.6098 al 31 de diciembre de 2000 y 1999:

1999

USA $ 165
1,571

USA $ 895
8,522

Bancos

Proveedores extranjeros




11.-Obligaciones laborales.

A continuacion se resumen los principales datos financieros consolidados relativos a los planes de pensiones
y prima de antigiiedad con base en calculos actuariales:

2000 1999
Obligacion por beneficios actuales $ 70,113 $ 69,398
Obligacion por beneficios proyectados 78,506 81,416
Activos del plan 11,989 13,987
Servicios anteriores y modificaciones
al plan aun no amortizadas
Variaciones en supuestos y ajustes
por experiencia 11,699 5,216
Obligacién (activo) de transicion
no amortizadas 23,664 25,263
Activo (pasivo) neto proyectado (31, 1541 (36,947)
Costo (ingreso) neto del periodo 10,25 10,344
Pasivo adicional (26,979) (18,461)
Reduccién de capital 3,637 6,657

12.-Capital contable.
a) El capital social nominal se integra como sigue:

El capital minimo fijo esté representado por 15,000,000 acciones serie "A", sin expresion de valor nominal.
El capital variable esta representado por un total de 105,013,190 acciones serie "B", sin expresion de valor
nominal. Ademas existen 30,000,000 de acciones serie "B" disponibles para canjearse por obligaciones
convertibles (nota 8), las cuales se encuentran depositadas en la tesoreria de la compaiiia.

b)Utilidades acumuladas.

Las empresas que pagan dividendos a personas morales residentes en México, estaran libres de impuestos,
si provienen de la cuenta de utilidad fiscal neta (CUFIN). Los dividendos pagados en exceso del saldo de
la CUFIN, estan sujetos a un impuesto sobre la renta de 35% sobre el resultado de multiplicar el dividendo
pagado por el factor del 1.5385; el impuesto correspondiente serd a cargo de la empresa.

Adicionalmente a lo anterior, los dividendos pagados a personas fisicas o residentes en el extranjero, son
objeto de una retencién, a cargo del accionista, del 5% sobre el resultado de multiplicar dichos dividendos
por el factor de 1.5385 (1.515 si los dividendos son pagados a personas fisicas residentes en México y estos
provienen de la CUFIN).

En caso de reduccién de capital, estard gravado el excedente de las aportaciones actualizadas segun los
procedimientos establecidos por la Ley del Impuesto Sobre la Renta. Al 31 de Diciembre de 2000 el saldo
de CUFIN es de $ 406.

La utilidad neta del ejercicio esta sujeta a la disposicion legal que requiere que el 5% de las utilidades de
cada afo sean traspasadas a la reserva legal, hasta que esta sea igual al 20% del capital social. Al 31 de
diciembre de 2000 el importe de la reserva legal asciende a $ 75,975 ($69,502 en 1999). Esta reserva no
es susceptible de distribuirse a los accionistas, excepto en la forma de dividendos en acciones.




c)Dividendos decretados.

En asamblea general ordinaria de accionistas de fecha 29 de abril de 1999, se decretaron y pagaron
dividendos por la cantidad de $ 26,496.

En asamblea general ordinaria de accionistas de fecha 28 de abril de 2000, se decretaron y pagaron
dividendos por la cantidad de $ 26,599.

d)Recompra de acciones propias.

En asamblea general extraordinaria de accionistas del 29 de abril de 1994, se acordd constituir una reserva
para la recompra de acciones hasta por un monto maximo de $ 170,540 a su valor de mercado, con cargo
a las utilidades netas del afio de 1993 pendientes de aplicacion. La Comisién Nacional Bancaria y de Valores,
autoriz6 la adquisicién temporal de las acciones propias en el mercado hasta por dicha cantidad.

En el ejercicio 2000, en cumplimiento a lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores, se disminuy¢ el
capital social variable en la cantidad de $ 189 que representa el valor nominal de la adquisicion de 181,900
acciones recompradas y el excedente por la cantidad de $ 1,687 se cargaron a la reserva constituida para
dicho fin.

El valor de mercado de las acciones a la fecha de los estados financieros era de $ 9.40 (10.70 en 1999)
El saldo disponible para recompras adicionales es por la cantidad de $141,0009.

13.-Impuesto sobre la renta e impuesto al activo.
Las Compafiias estan sujetas al impuesto sobre la renta y al impuesto al activo.

El impuesto sobre la renta se calcula de acuerdo a disposiciones fiscales en vigor, considerando acumulables
o deducibles ciertos efectos de la inflacion sobre algunos activos a través del componente inflacionario,
depreciaciones actualizadas, deduccién de compras en lugar de costo de ventas.

Hasta el ejercicio de 1999, el impuesto sobre la renta se registré conforme se causaba y no se reconocia
ningun efecto diferido o anticipado sobre el impuesto sobre la renta o participaciéon de utilidades a los
trabajadores, debido a que las principales partidas temporales que podrian darle origen eran de naturaleza
recurrente.

Para efectos del impuesto sobre la renta no se considera acumulable la ganancia inflacionaria y se deduce
totalmente los intereses pagados, excepto los no deducibles, de acuerdo con la sentencia del 14 de marzo
de 1988 por el Juez del Juzgado Cuarto del Distrito del Estado de Nuevo Ledn, Lic. Raquel Aldama Vega,
asi como por la resolucion de la Tercera Sala de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion, de fecha
23 de agosto de 1990, derivadas de la demanda de amparo promovida por el contribuyente el 20 de marzo
de 1987.

Las principales partidas que afectaron el resultado fiscal fueron el componente inflacionario de los créditos,
resultado por posicion monetaria, compras, costo de ventas y el efecto de la actualizacion a moneda de
cierre.

A partir de 1999 entraron en vigor ciertas reformas a la Ley del Impuesto sobre la Renta y entre otras la tasa
general del impuesto aumento del 34% al 35%, sin embargo en 1999 el impuesto se pagara a la tasa del
32% y el 3% restante se pagara cuando se paguen los dividendos. La tasa del 32% se disminuira al 30%
a partir del afio 2000 y el 5% restante se liquidara cuando se paguen los dividendos.
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La conciliacién entre el resultado contable y fiscal para efectos del ISR se muestra a continuacion:

Utilidad antes de impuestos $ 14,943
Exceso del costo de ventas sobre compras 466,273
Ingresos contables no fiscales 36,384
Intereses devenegados a cargo 19,865
Intereses deducibles (43,714)
Pérdida inflacionaria (17,711)
Otros (657)

Base |.S.R. $ 465,383

Tasa I.S.R. 35% $ 162,884
Beneficio fiscal por amortizacién de pérdidas $ 94,069
Beneficio por impuesto al activo recuperado $ 59,668

Al 31 de Diciembre de 2000 y en el calculo inicial las principales diferencias temporales sobre las que
reconoce ISR diferido se analiza como sigue:

Dic/31/2000 Efecto inicial
Inventarios $ 663,133 $ 302,887
Activos fijos 616,393 178,905
Activos diferidos y otros, neto (158,741) (100,072)
Pérdidas fiscales (853,311) (81,115)

Su 267,474 303,605
93,615 105,211
88,712 60,186
Impuesto diferido por pagar 4,903 $ 45,025

Del saldo del ISR diferido por pagar registrado al 31 de diciembre del 2000 por $4,903 se cargé directamente
al resultado en tenencia de activos no monetarios y provienen de diferencias temporales por inventarios y
activos fijos, netos principalmente.

omedio de ciertos activos y pasivos y se paga Unicamente

El impuesto al activo se causa aplicando el 1.8% al
-S.R. del ejercicio.\Los pagos del impuestq al activo que se efectliien son

por el monto en que exceda a

resultado del ano.




La participacién de los trabajadores en las utilidades se determina sobre la base de los resultados individuales
de cada compaiiia.

El dia 16 de marzo de 1999 el pleno de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion resolvié declarar
inconstitucional el contenido del articulo 14 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, precepto referente al
célculo y determinacién de la participacién de los trabajadores en las utilidades de las empresas, y
estableciendo jurisprudencia sobre esta materia.

Basandose en lo anterior, algunas subsidiarias decidieron apegarse a esta disposicién afectandose
favorablemente los resultados del ejercicio en $ 3,516 ($ 13,289 en 1999).
14.- Transacciones y saldos con partes relacionadas.

Por los ejercicios que terminaron al 31 de diciembre de 2000 y 1999, las compafiias realizaron las siguientes
transacciones:

$

(2,256) $
115,557 47,628

Prestacion de servicios otorgados

Compra venta de mercancias
Los saldos con partes relacionadas al 31 de' diciembre de 2000 y 1999, son los siguientes:

$ 57,706

Cuentas por cobrar

Cuentas por pagar

15.- Partidas extraordinarias.
Este renglén se integra como sigue:

Beneficio fiscal por amortizacion de
Perdidas

$ 94,069 $ 21,799

2,078

Ingresos por actualizacion de impuestos

Beneficio de impuesto al activo recuperado 59,668 0

Utilidad en venta de activo fijo y otros (618) 3,633

$ 155,197 $ 27,467

16.-Pérdidas por operaciones discontinuas.

Las operaciones que fueron llamadas discontinuas son resultado principalmente del cierre de los almacenes
de distribucion y se refieren entre otros a indemnizacion al personal, desmantelamiento de los activos, pago
de arrendamiento de los almacenes por el tiempo que se realizaron las actividades.
En el presente ejercicio se afectaron resultados por la cantidad de $7,192 ($25,676 en 1999).



17.-Pasivo de contingencia.

La empresa tenedora y algunas subsidiarias no han creado ninguna provision por las siguientes contingencias.

a) De acuerdo con el Cdodigo Fiscal de la Federacion, las autoridades fiscales tienen la facultad durante
cinco afos, de practicar revisiones a los contribuyentes y en su caso, podra determinar diferencias de
impuestos derivadas de que los criterios de interpretacion de disposiciones legales que se aplicaron difiera
de las autoridades. En ciertas circunstancias, el plazo de cinco afios podra ampliarse hasta por diez afos.

b) Por la diferencia en la determinacion de la participacion de utilidades a los trabajadores, en caso de que
proceda alguna reclamacion por parte de los trabajadores o de la autoridad.

e

C.P. Domingo M. Criollo Angulo
Director de Contraloria
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